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,JOl csak a szivével 1at az ember. Ami igazan lényeges, az a szemnek lathatatlan...”
Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg

|. Bevezetés

1. Alapvetés

Mivel tovabb szeretném folytatni azt a munkat, melyet t6bb mint tiz éve az intézménybe
kertilésemkor elkezdtem, majd az évek folyaman tovabb folytatva, orszagos sikereket elérve,
az iskola hirnevét megtartva — igy nem kellett gondolkodnom azon, hogy Ujra megpalyazom a
Békeéscsabai Szakképzési Centrum Vésarhelyi Pal Technikum és Kollégium meghirdetett
igazgatoi (intézményvezet6i) munkakorét.

A pélyazatban kiirt képesitési es egyéb feltételeknek megfelelek; a feladat kihivas szamomra,
melynek vallalasa ambiciom. Mint az iskola tanara immar 13 éve, ebbdl igazgatohelyettesként
6 éve dolgoztam, mint tagintézmény igazgatd szintén 6 éve dolgozom, igy igazolhatom: ,,Az a
fontos, hogy a munkdjat kifogéstalanul végezze az ember. Ha valaki igazan j6 munkaerd,
véalogathat a helyekben. Es minden helyen mas-mas életmodot tapasztal. ” (Agatha Christie)
Pélyazatommal szeretném meggydzni kdzvetlen kollégdimat és a dontéshozokat, hogy érdemes
vagyok a feladatra. lgazgat6i palydzatot most irok harmadszor, igyekszem egy sajat
gondolatokkal atsz6tt, sajat tapasztalataimra épitett dokumentumot letenni az asztalra.

A szakképzeésben, oktatdshan a vezetd a kozéppontban van, s hiszem, hogy az igazgato
szakmai tudéasan, elkotelezettségén nagyon sok mulik.

Az iskoldm szakmai programjdban megfogalmazott nagy multra visszatekintd,
hagyomanyokon alapulé 6nallé arculati intézményt megszervezni, szinvonalas kdzosségi
tevékenységgel, neveld — oktatd, szakmai munkéval megtolteni szép és kihivo feladat
valamennyi szereplének. Az elmult években tortént valtozasok és az elkdvetkezd iddszakok
valtozasai tobb teriiletet érintettek és fognak még érinteni a kozeljovoben is: ilyen terilet a
vezetési, a személyzeti, a szervezeti és a mindségi fejlesztés. Bizonyos, hogy ebben az igazgato
prébatételei, napi megfelelései erésen befolyasoljak az iskola torténéseit. Palyazatomban az
el6zéekben emlitetteket részletesen irom le, tudva azt, hogy a legfontosabb: ,a tettek a
szavakkal 6sszecsengjenek” (Seneca).

Az iskolaban az egyik legfontosabb dolog, amivel az igazgato az idejét eltolti, és nem az, amir6l
,,sz0nokol”. A jo igazgatdé megérti, hogy a kiviilrél latszolagos apro cselekedeteinek hatalma
van. Ezen cselekedetek olykor szimbolikusak, jelentdségiik oriasi. Az igazgatdi szerep €s
felelésség az intézmény jogszerli miikodésében, a gazdalkodas lehetdségeiben ¢€s korlataiban
nyilvanul meg, de mindezek mellett a legfontosabb, hogy személyisége, szakmai felkésziltsége
révén a napi ,.kicsi” 0j kihivasoknak meg tudjon felelni. Ebbdl az apromunkébdl all 6ssze az
egész: a nagy feladat: az igazgatdi hivatas. ,,Ha egy embernek utcasepré a munkaja, akkor ugy
seperjen utakat, ahogy Michelangelo festett, ahogy Beethoven komponalt, vagy ahogy
Shakespeare irt verseket. Olyan jél seperje az utakat, hogy a mennynek és a foldnek minden
lak6ja megalljon egy percre, s azt mondja, im, itt €It egy nagyszerii utcasepro, aki jol végezte a
munkajat.” (Martin Luther King)

A torténelem folyaman az iskolakban a cél az értelem kibontakoztatésa és tovabbfejlesztése
volt és ez mindmadig meg is maradt. E folyamatban nem volt egyetlen tidv6zité mddszer sem,
de van egy iidvozit6 feladat: az pedig az, hogy a tanul6 elsajatitsa a tanitott tudnivalokat. Ebben
az igazgato, aki mindenekfolott pedagégiai vezetd, sok segitséget nydjthat. Ilyenkor 6 nem
mas, mint egy iskolai pedagégiai miihely vezetdje, ott vezetd ahol a gyerekek nevelése koré
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szervezOdik minden mas egyéb tevékenység. Az igazgatd szerepkore meghatarozd. Vallom,
hogy az iskolaigazgatonak, az iskolavezetésnek és nem utols6sorban az oktato testuletnek
oroszlanrésze van abban, hogy milyen a jo iskola, hogyan érzik magukat benne, hogyan
boldogulnak ott a tanuldk.

Mindezek mellett el lehet mondani, hogy az iskola szinpadan a diakok a fészereplok: értiik
miikodik minden. Az iskolai munkavégzés, mint az ,,el6adas” célja és targya a tanuld, eszkoze
a tanar. Az ,.el6adast” a rendez6, az igazgatod koordinalja. A sikerhez, az sziikséges, hogy az
igazgatd mind a két féllel (didksdg és tanarok) jol toltse be vezetdi szerepét. A tanarok és a
tanulok kdzosségének a Kiépilése és harmonidja teszi ,,az iskolavad” az iskolat. Soha nem
szabad megfeledkezni azokrdl az emberekrdl sem, akik munkdja nélkiil az iskola mikodése
megbénulna: 6k az adminisztrativ és a technikai dolgozok!

Tanari , iskolavezetdéi hitvallasom legfontosabb elemei:

o Az iskoléban a legfontosabb személy a diak.

o Az iskolaigazgatd szimbdlum.

o Az igazgato egyben tanar is.

o Mondjal néha nemet is!

o Légy Onkritikus!

o Ne csak magadba bizzal, bizzal munkatarsaidban is!

o Az oktatdi testliletben nem te értesz mindenhez a legjobban!

o A jo vezet6 soha ne vesszen el a részletekben.

. Ne sorold magadat az els6 helyre!

o Vezet6i munkadban ne hagyd, hogy az érzelmeid vezessenek!

o Segitsed kollégaidat szakmai sikeriik eléréséhez!

o Csak addig légy igazgat6, ameddig megvan benned a szeretet az iskolad,
tanitvanyaid és munkatarsaid irant!

. ,»A fonoknek nincs mindig igaza, de olyankor is 6 a fénok.” (A kémek hidja c.
film)

o ,»Aki hisz a pedagdgiaban, az csak optimista lehet...” (Németh Laszl0)

o »Mindig Kell lenni egy B tervnek is...” (A szupercella c. film -Sylvester
Stallone)

Mindezeket figyelembe véve lehet egy vezetd sikeres a diaksag és a munkatéarsak korében:
,»Az igazi tiszteletet ki kell érdemelni. Nem lehet 6rokolni, sem megvenni. Es er6vel sem lehet
kicsikarni.” (ASSASSIN'S CREED -VIDEOQJATEK)

Osszefoglalva: igazgatoként azt szeretném, hogy tanuldink egy igazan jo helyre jarjanak a
VIZMU-be: nem egy ,,miiintézménybe”, ahol csak érdemjegygyartas folyik. Ez a hely olyan
legyen, ahol a szakmaisag, a szeretet és az igazsagossag kell, hogy a meghatarozo legyen.

Az elmult évek vezetdi tapasztalata fogalmazodik meg bennem, hogy az iskolavezetés nem csak
egyszerll gyakorlat, hanem tett: valamely elemi val6sag, konstans helyzet, amelybe hitelesen
be kell és ki kell allnia az embernek a maga egész valojaval es a munkatarsak segitségevel.
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A kovetkezOkben a szakmai életutamat mutatom be:

Tanari, oktatoi palyam alakuldsara nagy hatassal volt a Csokonyavisontai Xantus Janos
Altalanos Iskola, ahol 8 évet toltottem el 1978-1986-ig. Emlékeim szerint az 5. évfolyamban
értek elészor olyan hatasok, hogy én majd valamikor tanar leszek. Ebben az iskolaban olyan
tanarok tanitottak, akikre én a mai napig felnézek — Ok az igazi tanarok. Osztalyfénokom 5-8.-
ig olyan matematika, fizikai, technikai tudassal vértezett fel, hogy utana ezen tantargyak a
kedvenceim lettek és igy utdlag mérnokként azt mondhatom, hogy a mtiszaki gondolkodasom,
érzékem ekkor kezdett kialakulni. A mésik tanar az akkori rajztanarom volt, aki a példaképem
lett, 6tddikes koromban mar hajnalok-hajnalan mentiink egyutt a természetbe, ahol festettiik a
napfelkeltét. A 4 év alatt annyira megszerette velem a rajzot, a rajzolast, a festészetet, hogy a
mai napig sem tudja elvenni télem senki ezt a megaldott tehetségemet.

A kovetkez6 mérfoldk6 a Barcsi Széchenyi Ferenc Gimnazium volt, ahol érettségi vizsgat
szereztem. A gimnaziumban szintén a matematika és a rajz tantargyak voltak a kedvenceim,
illetve ezen targyakat tanitd tanarok a kedvenc tanaraim. A 4 év alatt annyi tudast, motivaciot
kaptam t6liikk, hogy 1990-ben egyetemi rajz szakra, illetve matematika-rajz szakos tanarnak
jelentkeztem. Sajnos a felvételim nem sikerilt, az akkori felvételi rendszerben az az évi
matematika kozponti irasbeli nehéznek bizonyult. Ekkor ért az els6 nagyobb kudarc éltemben.
18 évesen dolgozni kezdtem, visszamentem az egykori altalanos iskolamba képesités nélkili
napkozis nevelétanarnak (akkor még lehetett). A volt tanaraim, akik 8 évig neveltek, lettek a
kollégaim, ez nagyon j6 érzés volt. Megismertem Oket a masik oldalukrol is, segitettek, sokat
tanultam t6lik szakmailag, ekkor tanultam meg a feleldsségérzetet is. 18-19 éves voltam,
amikor a sziil6k rdm bizték azokat a 25-30 f6 harmadik-negyedik osztalyos gyerekeket, akikkel
minden délutan én foglalkoztam, készitettem fel ket a masnapi kovetkezo orakra, ellendriztem
feladataikat, segitettem esetleges felzarkoz&sukat. Az étkeztetés, a szabadidds
tevékenysegeiknek a szervezése szintén az én feladatom volt. Megbirkdztam a feladattal, a
gyerekek szerettek, tiszteltek, a mai napig sokakkal tartom a kapcsolatot. Ugyanitt 1991-ben a
tanév masodik félévében teljesult egyik almom, én lettem az altalanos iskola rajztanara. Nagyon
élveztem ezt az id6északot, a régi tandrom kis flizetéb6l, mint tanmenetb6l-Oravazlatokbdl
tanitottam az egyes évfolyamok tanuloit a rajzolas szépsegeire. A felvételim ebben a tanévben
az Iparmuvészeti Féiskolara nem sikerilt. Mivel a rajz és a matematika iranti szeretetem nem
szlint meg, igy felvételt nyertem a pécsi Pollack Mihaly Miiszaki Foiskola, miiszaki tanar
szakara.

1991-1996-igy jartam a fGiskolara, ahol a tanari mesterség mellett épitészmérndknek
tanultam. Az akkori pedagdgia tanszék tanaraitol tanultam meg azokat a modszereket,
gyakorlati tudast, amit a mai napig is alkalmazok. Az ottani fiatalos tanarok, akkor még
gyerekcipében jaro modszereket tanitottak nekink: erdei iskolaban toltéttink szakmai
gyakorlatot, rajztaborban tevékenykedtiink, projekteket készitettiink. E mellett a mérnokoktol
a masik oldalrol kaptuk az impulzusokat a mérnoki vénank fejlodéséhez. A rendszervaltds utan
az orszagba érkezd 10j épitdanyagokkal, technologidkkal ismertettek meg minket. Olyan
szemlélettel lattak el, hogy a mérnoki palyan naprakesznek kell lenni. A naprakész tudas
szemlélete a mai napig fennmaradt, mérnoktanarként az Uj ismereteket kell megtanitani a
tanuldimnak és én is ezt a szemléletet probalom velik megértetni.

A f6iskola elvégzése utdn dontenem kellett, mely iranyban helyezkedjek el. Nem bantam meg,
hogy a tanari palya mellett dontottem. Az elején talan kényszerpalyanak tiint, mivel olyan
allast kerestem akkor, ami mellett el tudtam kezdeni a Budapesti Miiszaki Egyetem Kiegészitd
szakan az okl. épitészmérnoki tanulmanyaimat. igy 1996 augusztusatdl a nagykanizsai, akkor
Zsigmondy Vilmos és Winkler Lajos Miiszaki Szakkozépiskola kollégiuméban kollégiumi
neveldtanar lettem, mindemellett végezve az egyetemet. A kollégiumban csoportot vezettem,
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hasonloképpen, mint az akkori napkozis csoportomnak szabadidds foglalkozasokat kellett
szerveznem, figyelemmel kellett kisérni tanulmanyuk elémenetelét. A szilenciumokon segiteni
kellett 6ket az egyes tantargyak tanulasaban. A csalad, az itteni munka, illetve az egyetem
mellett egy épitész kollégam alkalmazott rajzoloként, majd a 90-es évek végeén orékat is adtam,
mint 6raadd tanar az informatika munkakdzosségben. Kilencedik évfolyamon tanitottam
informatikat, illetve a térinformatikai technikus képzésen voltak szakmai 6raim, ahol is
megismerkedhettem a szakmai vizsgaztatas rejtelmeivel, ahol a tanuléknak meg kellett
védenilk azon szakdolgozatokat, melyeket én és kollégaim értékeltek. Kézben a munkahelyem
neve mas lett, iskola Osszevonadsok tortentek a 2000-res évek elején, bovilt az iskola
szakképzési kinalata. igy az egyetem elvégzésével az iskola akkori vezetése Gigy dontétt, hogy
a kollégiumi nevelés helyett a szakképzést erdsitsem. Igy a térinformatika mellett a
szakmamban kaptam oOrékat, épitéipari szakképzésben tanulokat: kémiiveseket, burkolokat,
festoket, acsokat tanitottam. Zomében nehéz helyzetben 1év6 gyerekeknek tanitottam a szakma
elméletét, felkészitve Oket az eredményes szakmai vizsga letételére. Szinte minden évben
tanuloim orszagos szakmai tanulményi dontékben olyan helyezéseket értek el, hogy nem kellett
szakmai vizsgat tennilik. Ez mindig jo érzéssel toltott el, tobb évben az év végén rendezett
Nagykanizsai varosi iinnepségen, mint kivalé szakmai felkészit6 tanar jutalmakban
részesiiltem. Par év mulva az épitdipari munkakozosség vezetoje lettem, szakmailag
iranyitottam  kozvetlen  kollégadim. Ekkor szakmai konferencidkat, bemutatokat,
szimpoziumokat szerveztem. Orszagos szinten tartottam a kapcsolatot az épitdipari cégekkel,
akik nemcsak oktatoi tevékenységem segitették, hanem az épitész tervez6i munkdimban is
segitséggel voltak, és jelenleg is segitségemre vannak abban, hogy mindig naprakész szakmai
tudéssal rendelkezzem. Ekkoriban éves szinten 30-40 épllet tervezését készitettem el a
szakmai elméleti tanitas mellett, igy az 6raimon mindig gyakorlatbdl vett tudast tudtam atadni
tanuldimnak. Itt érdekességképpen emlitem meg, hogy az akkori iskoldam tobb épuletét
terveztem at, jO érzes volt azokban a termekben tanitani, amelyeket én terveztem.
Szakértéként részt vettem a Kanizsai TISZK alapito targyalasain, a moduléris szakmai
oktatds tananyagat irtam meg az épitbipari szakmak vonatkozasaban. Tanfolyamokon vettem
részt, kooperativ tanulas, mérés értékelés tertletén. Tagja voltam az iskola mérés-értékelés
csoportjanak, részt vettem az IMIP megirasaban, benchmarking adatbazist kezeltem. A
szakiskolai fejlesztési program keretén beliil 2007-ben tébb hetet téltéttem Berlinben, ahol az
orszag minden részérdl érkezett szakmai tanarokkal egyiitt tanultam a német nyelvet €s vettlink
részt kiilonbozo projekteken.

Csaladi okokbol 2008-ban Budapestre koltoztem, itt masfél évig dolgoztam épitész
vezetotervezoként egy nagy épitdipari cégnél. Részt vettem az M6, M60 autdpalyak épitészeti
tervezésében, a szegedi villamos feljitas megalldinak tervezéseben, Budapest XI. ker. irodahaz
tervezdi miivezetésében.

2009-t61 dolgozom Beékéscsaban a Vasarhelyi Pal Szakkdzépiskola és Kollegiumban. Itt
elméleti és gyakorlati szakmai tantargyakat tanitottam magasépité évfolyamokon, majd 2010-
t6l 6 éven keresztiil az intézmény szakmai igazgatohelyetteseként dolgoztam.

Az intézményben az elsé év nehéz volt, bizonyitanom kellett, hogy egy orszagos hirli
szakkdzépiskolaban is megallom a helyem szakmailag. Ez sikerllt, az akkori tanul6im
szerettek, az év vegi év tanara valasztason 3. helyezést értem el, amely nagy dicsésség volt
szamomra. E mellett minden évben j6 érzéssel tolt el, hogy tanuldim bejutottak a SZETV,
késdbb ASZEV verseny dontéjébe és ott némelyikiik az elsé 10-ben végzett, végez, szerintem
ezen a szinten ez az egyik legnagyobb tett, amit egy szakmai tanar el tud érni, a mellett hogy
tanuldi sikeres szakmai érettségi és sikeres szakmai zardvizsgat tesznek. Minden évben ez
0szt6noz arra, hogy az alacsony megbecsiilés ellenére nem szabad a palyat elhagyni, folytatni
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kell az elkezdett utat, mivel még sok tanulot kell eljuttatni arra a szintre, hogy az orszag legjobb
egyetemeinek legjobb helyén végezve, az épitész szakma megbecsilt szakemberei legyenek.
Olyan szemléletet probalok atadni a tanuldimnak, hogy szakmajukkal szemben alazatosak
legyenek, illetve elhivatottak legyenek az épitész szakma irént.

A sikeres versenyfelkészitésért, tehetséggondozasert 2014 és 2015-ben a Békés megyei
kormanyhivatal 4ltal rendezett elismerd linnepségeken jutalmakban részesiiltem.

Minden évben érettségiztetem tanuldimat épitészeti ismeretek tantargybol, illetve emelt szintii
szakmai érettségi vizsgakon javito tanari, bizottsagi tagi, vagy elnoki feladatokat latok el. A
szakmai vizsgakon, mint vizsgaztatd tanar, vagy mint vizsgaszervezé veszek részt. 2016-t0l
tagja lettem a szakmai vizsgaelnoki névjegyzéknek, azota szdmos szakmai vizsgan vettem
részt a Békés megyei épitbipari képzésben, mint vizsgaelnok.

2015-2016 évben a MKIK tananyag fejlesztési munkara kért fel. A régi &gazati
szakkozépiskolai képzések kozil a mélyépitd és a magasépitd technikus képzés
kerettanterveinek kidolgozdja és lektora voltam, majd az emlitett képzések szakgimnaziumi
kerettanterveinek kidolgozasaban és lektoralasaban is részt vettem. 2019-2020 évben az
épitéipari technikumi agazati képzés PTT és KKK kidolgozéasaiban vettem részt, 2020-ban
pedig a burkol6 és a kdmiives szakmak interaktiv vizsgainak kidolgozojaként dolgoztam.
Intézményvezetd helyettesi tevékenységem sokrétli volt, kdzvetlen helyettese voltam az akkori
igazgatonak. Az intézmény szakmai munkajaért feleltem, a szakmai munkakozésseégeket
iranyitottam. FO feladataim k6zé tartozott az intézmény tantargyfelosztasanak elkészitése,
figyelembe véve a jogszabalyi eldirasokat, illetve a tandrok egyéni kompetenciait. Az iskola
orarendjét minden évben hataridére elkészitettem, kisebb modositasokat kellett szeptember
elején eszkozolni, hogy az orarend jol tudjon mitkddni. A DINA nevezetii digitalis napld
feltoltése, kezelése szintén a feladatkérom volt. Részt vettem az intézmeény beiskol&zasi
munkajaban, mint beiskolazasért felelés igazgatohelyettes, mely egész éves munkat igényelt.
Minden év augusztusidban felvettem a kapcsolatot a kdornyezé megyék megyeszékhelyeinek
palyavalasztasi kiallitasainak szervezdivel, ez a kapcsolat a mai napig fenn allo és
gyiimolcsoz6 kapcsolat. Nyilt napok szervezése szintén az én feladatom volt, minden tanévben
4 alaklommal szerveztem szinvonalas iskolai nyiltnapot az altalanos iskolak palyavalasztok és
szlleik reészére. Palyavalasztasi sziil6i értekezleteken vettem részt, ahol probaltam minél tobb
8. osztalyos tanulot meggydzni arrdl, hogy iskolankban érdemes tovabb tanulni. A KIR és a
KIFIR rendszer kezelése szintén az én feladatom volt. A jelentkezési lapok adatait kezelte,
felvételi sorrendet allapitottam meg, a felvett tanulok beiratkoztatasa szintén hozzam tartozott.
A mindennapos szakmai munka mellett a nemcsak a nappali tagozatos képzes dolgaival, hanem
a felnottképzés, felnéttoktatassal kapcsolatos tevékenységekkel is én foglalkoztam. Amikor
volt gyakorlati oktatdsvezetd az iskolaban, akkor a munkajat én feliigyeltem, amikor azt par
évre megszintették, akkor a feladata ram harult. Szakmai versenyeket, kirandulasokat
szerveztem, természetesen a munkakozosseégek bevonasaval. Az évente megrendezésre keriilé
nemzetkozi épitész didkkonferencia szervezdivel tartottam a kapcsolatot, iskolai szinten
szerveztem a részvétellinket és készitettem fel tanuldimat a sikeres szereplésre.

2016-ban részt vettem a Pedagogus I1. minésitési folyamatban, melyet 96%-os teljesitménnyel
végeztem.

2016 tavaszan megpalyaztam az intézmény vezetdi megbizasat, de ekkor palyazatomat formai
okok miatt ervenytelenitettéek. Majd egy véletlen folytan 2 honap mulva 2016. julius 1.-t61 egy
éves megbizast kaptam intézményem vezetésére, mint megbizott tagintézmény vezeto.
Megbizott vezetdként az intézményt egy sikeres uton probaltam elinditani kisebb, de fdleg
nagyobb sikerekkel, természetesen helyetteseim, tanartarsaim és dolgozéim segitségével. Nagy
kihivas volt szamomra az egy éves vezetdi megbizas, bizonyitanom kellett, mind a tanulok,
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mind a fenntart6, mind a kollégaim a tantestiilet felé, természetesen a kiils6 partnerek felé is. A
sikereim arra 0sztonoztek, hogy a kiirt Uj vezet6i palyazatot elkészitsem és azt beadjam és
persze azt sikeresen meg is védjem. Igy tortént az, hogy 2017. julius 1.-t61 5 évre sz6l6
tagintézményvezet6i megbizast kaptam. Kdzben elvégeztem a Kodolanyi Janos Féiskola —
kozoktatasvezeté és pedagogus szakvizsga képzését is. Itt a 2 éves képzés alatt ismereteim
boviiltek a kovetkezokkel: onszabalyozo tanulds, a differencialt fejlesztés, az adaptiv nevelés-
tanitas, az esélyteremtés és az egyuttnevelés legujabb pedagdgiai megoldasai. A resztorativ
konfliktuskezelés mddszerével jelenleg is ismerkedem, célom e modszer bevezetése, mely
segiteni a fegyelmi targyalasok lebonyolitasat.

A 2017/2018-as tanévben folytattam a megkezdett feladatokat, illetve a vezet6i
palyazatomban megfogalmazott célok mentén (j feladatok megvaldsitasat kezdtik el. Uj
intézményvezetd helyetteseket valasztottam magam mellé, akik kozvetleniil, nagy odaadassal
segitik a mindennapi vezetdi munkémat.

Munkamat végigkiséri a megujulas, az Uj dolgok iranti fogékonysag, Uj dolgok tervezése,
megvalositasa. Az elmdlt években, iskolavezet6i tevékenységem alatt szamos felujitas
kezddédott el és sikeresen be is fejezddott intézményemben. KEHOP energetikai palyazat
keretein beltl 137 milliés tamogatasbdl ujult fel a fiakollégium épulete. 37 millids beruhdzas
val6sult meg 2018 tavaszan, ahol a f6épiilet homlokzatat ujitottuk fel, illetve cseréltiik a viz és
szennyvizvezeték haldzat elavult csérendszerét. Ugyanezen kereteken beliil ujitottuk fel a
mithely épiiletiinket, ahol villamos felgjitas, burkolat felgjitas tortént. Meg kell emlitenem azt,
hogy tornatermiink lapostetd szigetelését 16 milli6 forintos 6nerébdl ujitottuk fel szintén 2018.
év tavaszan, mely feltétele volt a késdbbi 50 milli6 forintos beruhazasnak, mely a BRSE
segitségével valosult meg. Itt a kiizd6tér vilagitasa, padloburkolata, elvalasztasa lett elkészitve.
A feldjitasnal emlitem még meg, hogy az elmult évek soran a tanéri szoba, tobb tanterem, irodak
padldburkolatat cseréltiik. Folyamatos a termek és irodak butorzatanak cseréje is, ezt mind az
ésszerll takarékoskodasnak koszonhetd év végi pénzmaradvanyunkbol tudjuk megvalositani.
Mint oktatd és mint intézményvezetd folyamatosan fejlesztem IKT ismeretemet, alkalmazom
az irodai felhasznélds szoftvereit, profin kezelem a szakmamhoz kapcsolodé CAD
programokat, tanulom a keépszerkeszto szoftvereket. A kozosségi média egyes csoportjainak
vagyok tagja, mely segitségilil szolgal a kollégak ¢és a tanuldoimmal torténd kapcsolat
kialakitasara.

A hétkdznapi munkam sordan a kozvetlen kornyezetemmel folyamatos szakmai
egyiittmiikodésre van sziikség, hogy az intézmény szakmailag az elére Kitézott célok
megvalosuldsa felé haladjon. Részt veszek szakmai programokon, rendezvényeken,
kapcsolatokat épitek ki, tagja vagyok egyes szakmai szervezeteknek.

Kozel 13 éve dolgozom jelenlegi munkahelyemen, ahol kollégaimmal ez id6 alatt nagyon jo,
néha barati kapcsolatot épitettem ki. Mint mostani vezetdjiik fontos szem el6tt tartanom az 6
tevékenységiliket, segiteni dket a céljaik eléréséhez.

2018-ban intézményvezeté6 mesterpedagégus fokozatot szereztem a mesterpedagdgus
fokozat mindsitési eljarasban.

Ezt a munkat szeretném folytatni a jovében is, mivel 1996-ban a tanari eskim erre
kotelez.

A tanari ,,szakmam” mellett épitészmérnokként is tevékenykedem. 1996-t0l egy épitész
tervez6 mérndk rajzoldjakent tevekenykedtem, ahol éves szinten koézel 60-70 epllet tervét
rajzoltam meg, (akkor még manuélisan®©). 2001-ben elvégezve a BME épitészmérnoki karat,
okl. épitészmérnok lettem, E2 tervezdi jogosultsaggal sajat épitész irodat izemeltettem
Nagykanizsan. Ezekben az években tobb mint szaz épilet tervezésében tevékenykedtem,
melybol sok megépiilt akkoriban. Mint azt mar emlitettem 2008-2009-ben Budapesten éltem és
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az UNITEF 83 ZRT-ben dolgoztam vezeté tervezoként, ahol részt vettem az M6, M60
utopalyakhoz kapcsolddd mérnokségi telepek, autopalya rendérségek tervezésében, illetve a
XI. keriiletben ¢épiil6 irodahaz tervez6i miivezetdje voltam. Manapsag, mint épitész
magantervezé vallalok kisebb-nagyobb munkékat Szarvas és Kondoros kérnyekeén.

1.2. A Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium intézményi bemutatasa

A kovetkezékben munkahelyem a Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium
intézményi bemutatasat fejtem ki. A bemutatomban kodzzétett adatok a 2017/2018, a
2018/2019, a 2019/2020, illetve a 2020/2021- es tanévre vonatkoznak, beleszdve a 2021/2022-

es tanév adatait is. Bemutatasra keriil a képzési struktura, a humaneréforras, a gyakorlati
képzés, a felnbttek oktatdsa valamint az oktatas eredményessége.

1.2.1. A bemutaté témakorei:

o Az intézmeénykapacitas kihasznaltsaga,

o Az intézmény szakmai profiljanak attekintése a kornyezet munkaer6-piaci
elvarasaival 6sszehasonlitva,

e Az egyes osztalyok szervezésének vizsgalata, szakmai 0sszetételének
kimutatéasa, az dsszetétel logikaja,

o A létszamok, csoportszamok és a torvényi létszam kapcsolata, a
csoportbontasok, tanoran kivili tevékenységek bemutatasa,

o A gyakorlati oktatas targyi feltételrendszerének ellatottsaga, korszerlisége,
kihasznaltsaga,

o Tanmiihelyben tanulok és kiils6 gazdalkodoknal gyakorlati oktatasban
részesiilok aranya,

o A pedagdgus munkaerd-szikségletnek bemutatasa,

o Mérési eredmények elemzése és Gsszegz0 értékelése, ugymint helyi mérések és
az orszagos kompetenciamérések iskolakat érint6 részeinek elemzése, (az elmult
tanévek adatai alapjan),

o A beiskolazasi és a tovabbtanulasi mutatdk vizsgalata, a helyi és mas
telepiilésrdl bejarok szama. A bejaro tanulok iskolavalasztasi motivacioi,

o Lemorzsolddas vizsgalata évfolyamonként, az okok felsorolasa,

o Az érettségi és szakmai vizsgak eredményei, az eredmények elemzeése,

o A kulonféle orszagos versenyek eredményeinek kimutatasa, az eredmények
elemzése,

o Az intézményben végzett tanulok életpalya kovetése, a tapasztalatok
Osszegzése,

1.2.2.Az intézményi bemutatohoz hasznalt dokumentumok:

o iskola szakmai programja

o intézmény Szervezeti ¢s Miikodési szabalyzata

o tantargyfelosztas, 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021, 2021/2022
tanévekre vonatkozdan

o intézményi munkatervek 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021,
2021/2022 tanevekben

o intézmenyi statisztikak 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021,
2021/2022 tanévekre vonatkozo6an

o beiskolazési tervek 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021, 2021/2022
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tanévekben
o intézményi alapito okirat,

1.3. Az intézmény bemutatasa

1.3.1. Intézmény adatai.

Az iskola hivatalos elnevezése:
Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum es Kollégium

Az iskola fenntartéja: Innovacios és Technologiai Minisztérium
székhelye: 1011 Budapest, F6 utca 44-50.

Az iskola székhelye: Békéscsaba, Deéak utca 6.

Az intézmény telephelyei: -5600 Bekéscsaba, Deék utca 6.
-5600 Békescsaba, Gyulai Ut 9.
-5600 Békéscsaba, Keleti kertek
Az iskola miikodési teriilete: Békéscsaba Megyei Jogu Varos kézigazgatasi teriilete és a Dél-
alfoldi Régid.
Az iskola tipusa: A BSZC 06nallo jogi személyiséggel nem rendelkez6, a BSZC szakképzési

és koznevelési feladatellatdsat — a jogszabalyok és jelen szabalyzat altal meghatarozott
feltételek kdzott — onalldan végzo szervezeti egysége.

Alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezése (a fenti intézményre vonatkozo6an):

. kollégiumi ellatés,

e  technikumi szakmai oktatas (felmené évfolyamokban szakgimnéziumi
nevelés-oktatas),

o feln6ttek oktatasa, felnbttképzés,

. a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanuldk iskolai nevelése-oktatasa,

A koltségvetési szerv (Békéscsabai Szakképzési Centrum), igy a tagiskolaja a Békéscsabai
SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium

1.3.2 Az iskola torténete

,,Naprol napra, 1épcsérdl 1épcsdre megyek majd tovabb ezen a kiilonds ton...
felfelé, vagy lefelé vezet ez a 1épcsd? Ezt nem tudom. De nem allok meg.”
(Mérai Sandor)

A jelenlegi Békescsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium 1950-ben kezdte meg
miikddését, az elsé években vizmiiépitdk képzése folyt, napjainkban sokféle miiszaki szakma
kozul valaszthatnak diakok.

Az iskola torekvései kozil az egyik legfontosabb, hogy csucstechnika alkalmazasaval, magas
szintli, sokoldalu tudassal vértezze fel a novendékeket; valamint az, hogy a képzést kovetden a
végzOsok jol érvényesiiljenek. Ezek a célok nagymértékben teljesiilnek is, errdl tanuskodnak az
érettségi és szakmai vizsgak statisztikai, jegyzOkonyvei; a felvételi és elhelyezkedési
mutatészamok. A sikerek egyik titka az, hogy az oktatdsi piacon nincs igazi konkurense
intézménynek: szaz kilométeren beliil egyetlen olyan iskola sem miikodik, melyben barmelyik
képzésiink eléfordulna; a latokoriinkben nincs egyetlen iskola sem, mely miikddtetne hasonlo,
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tovabbtanulasra, nyelvvizsgara felkészité programokat; és vannak olyan képzéseink is, melyek
az Alfoldon vagy orszagosan is egyedulalloak. Intézményiink, tiz éve még azon keves iskolak
egyike volt, ahol - a képzési id6t egy évvel lerdviditve - éltek a tananyag - beszamitas
lehetdségével. Majd ezen képzési strukturahoz hasonléan 2013/2014 tanévtdl kezdddden
bevezetésre kerilt a szakkdzépiskolai agazati képzés, majd 2016/2017 tanév szeptemberétdl a
szakgimnaziumi A&gazati kepzés. Jelenleg a 2020/2021 tanév szeptemberétél bevezetett
technikumi képzes folyik intézménytnkben.

Az 6rokolt és tudatosan alakitott adottsagok, kortilmenyek mind az elhelyezkedésre, mind a
rangos felsGoktatasi helyek megszerzésére jotékonyan hatnak. Eredményeik nem johettek volna
létre a felkésziilt, a hozzaértd tantestiilet lelkiismeretes munkéja nélkiil.

Az intezmény rendkivil kiterjedt partnerhalozattal rendelkezik, szakképzési egyiittmiikodéink,
tdmogatdink szama meghaladja a szazat. Jelenleg a 2021. évi oktdberi statisztikai adatok szerint
528 nappali oktatasban részt vevo didk tanul 20 osztalyban és 47 6 felnéttek oktatasaban vesz
részt 3 szakméban.

1.4 Az intézményi kapacitas

Az intézményi szintli oktatasi kapacitas kihasznaltsdga annal jobb, minél kevesebb az egy
osztalyra jutd pedagbgusok szama, minél nagyobbak az osztalylétszamok, minél tobb az egy
pedagdgusra jutd tanulok szama.

Az elmult évben az osztalyok szdma, a pedagdgusok Iétszdma és az egy osztéalyra jutd tanarok
aranya elhanyagolhaté valtozast mutatott. Adatok tamasztjak ala, hogy kozépiskolank
kapacitasa egyenletes szintet mutat.

Az intézményben az osztaly, és a csoport létszamok 6sszhangban vannak a torvényben
meghatarozottakkal, de néhany esetben az engedélyezett 1étszam alatt miikodik osztaly, vagy
csoport.

Als6 évfolyamokon az osztily létszam megkozeliti, vagy meghaladja a 30 fot. Felsébb
évfolyamokon és a szakképzési évfolyamon az osztalyok létszama alacsonyabb s ebbdl
adoddan a létszdmok kis mértékben eltérnek a torvényben megallapitottél. Az alacsonyabb
l1étszamt osztalyok és csoportok miikddtetése szakmai szempontbol indokolt. A 9. — 12.
évfolyamokon egyes osztalyokban az osztalylétszamok az elmult tanévekben meghaladtak a 30
fot is, de altalaban a 25- 30 {6 koriil mozognak. A szamok a 2020/2021 tanévben is hasonldak
voltak. A szakképzd évfolyamok osztalylétszama az érettségi utan néhany fovel csokkenni
szokott, igy ha sziikséges, akkor a technikus osztalyok szamat csokkentjiik 4-rél, 3-ra. igy az a
helyzet all fent, hogy egy osztalyban 3 szakma tanuldi is megjelennek. Egy pedagdgusra jutd
tanulok szdma az elmult tanévekben 10 — 12 6 k6z6tt volt, ami alatamasztja azt a tényt, hogy
az iskola oktatasi kapacitasanak kihasznaltsaga egyenletes.

A kollégium az elmult harom tanévben 100% — os kihasznaltsaggal miikodott, miikodik jelenleg
is. A 300 kollégista 87,3%- a az iskola tanuloja.

Az infrastruktira kihasznaltsaga lényegében az iskola iranti keresettségen — és a fenntart6 altal
engedélyezett osztalyszamon — mulik. Ezen szempont alapjan is megéallapithato, hogy az iskola
infrastruktdrajanak kihasznaltsdga kozel 95-100 %-o0s kozott van. A teljes kihasznaltsagot a
csoportbontasok, a nyelvi csoportok szdma €s a mindennapi testnevelés orak segitik el6. A
jelentkezett/ felvett tanuldk arany az elmult tanévekben folyamatosan ndvekedést mutatott.
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Az intézmény méretgazdasagossaga az elmult idészakban 95-100% kordili értéket mutat. Ez az
érték, abbol adodik, hogy az intézmeény befogadd képessége és az adott tanév tanuldi létszama
kozott csekély az eltérés.

A hatékonysag forrasszerzésének novelése céljabdl az iskola infrastruktirajat berbe adjuk, s
bérleti dijat az energidra, karbantartasra és személyi jellegli kiadasokra forditjuk.
Leggyakrabban a disztermet (T6rok Arpad termet), tornatermet adjuk bérbe, valamint a
kollégium szabadkapacitasat hasznaljuk ki a varosi rendezvenyek ideje alatt (Kolbaszfesztival
...). Ezen bérbeadasok a hétvégeken valamint az oktatési szlinetekben realizdlodnak. Sajnos a
veszélyhelyzet az elmult tanévre e szempontbol is negativumot hozott — bevételeink igy szinte
a nullara csokkentek az elmdlt tanév soran.

Ugyancsak dologi és személyi jellegii kiadasokra forditjuk az eredményes palyazatokon nyert
osszegeket (pl. KEHOP pélyazat — kollégium feldjitas).

1.5 Az intézmény szakmai profilja

A tanuldk a kilencedik és a tizedik évfolyamon &gazati alapoz6 targyakkal ismerkednek, a
tizedik év végén a sikeres agazati alapozOvizsga letétele utdn, az &gazaton belil
szakmavalasztas torténik, majd tizenegyedik évfolyamon folytatddik a technikusi vizsgara vald
felkészitésiik. Az agazati képzés bevezetésével a szakmai képzés mar a 9. évfolyamon
elkezd6dik majd a didkjaink donté tobbsége a sikeres érettségi utan az iskoldban folytatja
tanulmanyait, hogy a technikusi végzettséget megszerezzék, az agazati technikumi rendszerben
a tizenkettedik évfolyam utan maradnak a tanuldk a technikusi évfolyamon, mivel a teljes
érettségi vizsgat az 5. év végén tudja letenni a tanulé.

Az AIfoldon kizérolag Békéscsaban, a Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és
Kollégium intézményében folyik nappali tagozaton fluidumkitermel6 technikusok képzése. A
fluidumkitermel6 technikus szak kuriézum, mivel az orszdgban intézményiinkon kiviill még
Nagykanizsan oktatjak e szakmat. Népszerli szakjaink még az alabbiak: magasépitd technikus,
mélyépitdé technikus, utépitd, vasutépitd ¢Es-fenntartdé technikus, foldmérd, foldigyi és
térinformatikai technikus, viziigyi technikus, kornyezetvédelmi technikus. Az utépitd,
vasutépité képzések orszagos szinten ritkak, 2-3 helyen oktatjak az orszagban, ez a foldméré
képzésrdl is elmondhato.

Iskolankban a kovetkezd dgazatokra iskolazunk be:

o EpitSipar dgazat (magasépitd, mélyépitd technikus, utépitd, vasutépit és
fenntart6 technikus)

o Banyészat, kohéaszat agazat (fluidumkitermel6 technikus)

o Mezbgazdasag, erdészet agazat (f6ldméro, foldiigyi és térinformatikai
technikus)

o Kornyezetvédelem, vizgazdalkodas agazat (vizigyi technikus,
kornyezetvédelmi technikus)

1.6 Az intézmény szakmai profiljanak és kornyezetének kapcsolata

Az intezmény szakmai strukturajanak kialakitasanak fontos szempontja, hogy az iskola
rendelkezzen megfeleld6 humaner6forrassal, rendelkezzen megfeleld6 mennyiségii ¢és
felszereltségli tanteremmel, tanmiihellyel és képzd partnerrel. Természetesen figyelembe
vehetd, a képzési profil rogzitésekor, hogy az iskolat milyen céllal alapitottak. A kozepiskolak
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szakmai profiljanak kialakitasakor, valtoztatasakor fontos szempont, a megrendelok részérdl
jelentkezo igény, valamit a varos, a régid €s a nemzetgazdasagi elvarasok.

Létezd kapcsolatok:

Iskola tobb sz4z kiils6 partnerrel tart, tartott fenn gytimolcs6z0, szorosabb - lazabb kapcsolatot.
A kapcsolatok tartalma: az iskolamiikodésnek minden teriiletére kiterjed.

Intézményben a kinalt és valasztott szakmék kdrében a végzett technikus tanuldk tobbsége
szakiranyu fels6oktatasi intézményben tanul tovabb, a felsGoktatasba fel nem vett tanuldk a
technikus bizonyitvannyal keresett szakemberek a munkaerd piacon. Igen nagy a kereslet a:
Foldméro, foldlgyi és térinformatikus, a Kozlekedés épitd, és a Fluidumkitermel6 szakemberek
irant.

Az iskola képzési profilja szervesen illeszkedik a régio munkaeré — piaci igényeihez. Az
oktatott szakmak tobbsége orszagos beiskolazasu. A képzett szakmék parhuzamossagot nem
mutatnak mas megyei szakképzo iskola képzési profiljaval.

1.7 Felnottek oktatasa, felnéttképzés

Feln6ttképzés keretében az intézmény korabban tobb szakteriileten is képzett szakembereket.
Példaként emlithetjuk: az Gtépités, magasépités, vizigy szakterileteit.

A hatvanas évek képzéseire mar csak kevesen emlékeznek, nem gy a ruhaipari tagozat
mikodésére, ami a hetvenes évek kozepén indult, és a Ruhaipari Szakkdzépiskola
megalakulasaig — felndttképzés formajaban — nalunk miikodott. A ruhaipari tagozat munkéja
kezdetben Vandor Gydrgy igazgatohelyettes koordinaldsaval folyt, késébb Jaksa Istvan
tagozatvezetd iranyitotta.

1980-as évek masodik felében az Ybl Miklos Debreceni Miiszaki Foiskola kihelyezett
tagozataként izemmérndkképzes folyt a Deak utcaban, melyen 2 évfolyam 20-20 f6vel végzett.

1994-2008-ig utépité-utfenntartd szakmunkas képzés folyt a felnbttképzés keretein beliil. A
megjelolt idészakban 15 csoport sikeres kiképzése tortént meg, csoportonként 20-25 fével. A
képzésben segitséget nytjtott a Békéscsabai Kozutkezeld, kordbban Kozuti Igazgatdsag.

Foldméré felndttképzések — az elmult 20 évben — a foldhivatalok tAmogatasaval, velik kdzos
szervezesben szintén zajlottak az intézmény falai kozt.

A 2013-2014 tanévben a segédgat-és csatornadr képzésben vettiink részt, a képzés a TAMOP
2.1.6-12/1-2012-0001 azonositészamu ,,Ujra tanulok!” cimii kiemelt projekt keretében keriil
lebonyolitasra.

Iskolanknak a jovében is célja, hogy részt tud vallalni a felnéttoktatas, felnottek oktatasa
tertiletén, mind az egyes cégek alkalmazottainak szakképzésében, mind az érettségizett
szakemberek masodszakmajanak megszerzeéseben, mind pedig a technikus szakképesitées-
raépulés szakmaban.

Az elmult tanévekben minden szakunkon inditottunk esti képzésben felnéttoktatas képzéseket.
Inditottunk angol és német KKV I. csoportokat, illetve KKV 2. szakokat is esti felndttoktatas
formajaban.

A jelenlegi 2021/2022 tanévben magasépitd technikus, fluidumkitermeld technikus, illetve
foldméro, foldiigyi és térinformatikai technikus szakok indultak, az itt tanulok mar eldzetes
tudasbeszamitassal kapcsolodtak be a képzésbe.
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A jovoben is részt vallalunk abban, hogy felnéttoktatas formajaban évente a Kkeresett
szakmakban osztélyokat inditsunk. A 2022/20023-as tanévre mar hirdetjuk vizugyi technikus,
kornyezetvédelmi technikus, illetve az t,vasutépito és fenntartd technikus szakokra a felndttek
beiskolazasat.

1.8 Az egyes osztalyok szervezése, 0sszetétellik

Az elmult tanévre vonatkoztatva az osztalyokat a jovoben is a szokdsos modon, az iskola
hagyomanyainak megfeleléen alakitjuk ki. A homogén osztalyok miikddtetése indokolt.
Viszont az elmdlt években egyes szakokra a rendeletben kiadott szakmaszerkezeti dontés
alapjan tudunk osztalyokat, tanulocsoportokat inditani, igy az utépitd, banyaszat, illetve a
foldmérés agazatokon csak Y2 osztalyok indulnak. Ezek osztalyszervezése csak Ugy oldhatd
meg, hogy évfolyamonként az egyes osztalyokban 2 szakma tanuléi tanulnak.

1.9 A létszamok, csoportszamok

Az intézményben az osztaly, és a csoport Iétszdmok ©sszhangban vannak a térvényben
meghatarozottakkal, de néhany esetben az engedélyezett 1étszdm alatt miikddik osztaly, vagy
csoport.

Alsé évfolyamokon az osztaly létszam megkozeliti, vagy meghaladja a 30 f6t. FelsObb
évfolyamokon és a szakképzési évfolyamon az osztalyok létszama alacsony s ebbdl adéddan a
letszamok kis mértékben eltérnek a torvényben megallapitottdl. Az alacsonyabb létszamu
osztalyok és csoportok miikodtetése szakmai szempontbol indokolt. Jelenleg csoportbontas
féleg érettségi targyakbol, idegennyelvbdl, szakmai gyakorlati tantdrgyakbol van, a jovében
egyéb targyakbdl is tervezink.

1.10 Tandéran kivili tevékenységek

Diaksport: Roplabda, kézilabda atlétika és labdartigas szakosztalyokkal miikodik, edzések heti
2 — 3 alkalommal vannak.

Szakkorok — 11. és 12. évfolyamon emelt szintii matematika és fizika érettségire vald
felkészités heti 2 6raban-, érdeklédési korok szervezése a tehetséggondozas keretében torténik.

Felvételi elokészitok szervezése, 11. és 12. évfolyamon heti 1-2 Ora keretében a adott
szaktantargyakbol emeltszintli érettségire felkészités, az idegen nyelvekbdl német, angol
nyelvbol nyelvvizsgara torténd felkészités torténik. Szabadkézi rajz tantargybol heti 2 éraban
készitjiik fel tanuldinkat a miiszaki egyetem, illetve mas féiskola épitészmérndki karara torténd
sikeres felvételt megel6z0 rajz alkalmassagi vizsgéra.

Verseny felkészitések: - felkészités az OSZTV, ASZEV versenyekre.

A Kkorrepetalasok igény szerint torténnek, adott targyakbdl (matematika, fizika, idegen
nyelv...). A jovOben szeretnénk bevezetni az alsobb évfolyamokon az érettségi tantargyak
esetén a kotelezd felzarkoztatd foglalkozasokat.

Az iskola tanuldi létszamahoz, a képzesi szerkezethez viszonyitva az osztalyok és a csoportok
szervezése indokolt. A tanuldi létszam csokkenése a didkok gyenge tanulmanyi eredménye
miatt kovetkezik be a felsébb évfolyamokon. A tandran kiviili tevékenységek a felzarkoztatést,
a tehetséggondozast €s a szabadidd hasznos eltdltését szolgalak. Finanszirozas a fenntarto altal
biztositott tantargyfelosztdsban meghatarozott orakeretbdl torténik. A tevékenységek
miikodtetése, szervezése indokolt.
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1.11.1 A gvakorlati oktatas eszkozi feltételrendszerének ellatottsaga, Kkorszeriisége,
kihasznaltsaga

Gyakorlati oktatas helyszinei: A 9. és a 10. évfolyamos didkok az iskola teriiletén 1évo
tanmithelyekben ismerkednek meg a szakma alapjaival. Az intézményt6l 2 — 3 km — re 1évo
tanmtihelyben 11. évfolyamtol pl. a viziigyi és az épitSipar dgazat szakos didkok gyakorolnak.

Az intézmény gyakorlati oktatasanak eszko6zi, korszertisége megfelel a szakmai alapozas és a
szakmai képzés eredményes szinvonall oktatdsahoz. Az eszkdzok kihasznaltsaga kozel 100%-
0s. Az eszkdzOk zOme még a szakképzési hozzajarulas forrasaibdl kerlltek beszerzésre, 0j
eszk0zok beszerzésére kevés a lehetdségiink.

Minden évben pénzmaradvanybdl és egyéb  forrdsbol  prébaljuk  fejleszteni
eszkozallomanyunkat.

1.11.2 Tanmiihelyben és kiils6 gazdalkodoknal syvakorlati oktatasban részesiilok aranya

Az intézmény sajat tanmiihellyel rendelkezik, igy a tanulok gyakorlati oktatasa hazon beliil
megoldott. Kiilsé gazdalkodo6 szervezetnél eddig nem torténik gyakorlati oktatas. A kotelez6
nyari szakmai gyakorlatot tanuloink egyiittmiikodési megallapodassal kiilsé6 gazdalkodo
szervezeteknél teljesitik. Az 4gazati képzesek bevezetésével az alsobb évfolyamok esetében is
Osszefliggd nyari szakmai gyakorlaton kell részt vennitik a tanuloknak. A technikumi agazati
képzésben tanuldknak a 11-12. évfolyam nyaran kell, hogy teljesitsék ezen kotelezettségliket.

2021. év szeptemberében a MOL NyRt. és iskolank kozdsen aldirta azt az egylittmiikodési
megallapodast, mely tartalmazza hogy a fluidumkitermeld képzés szakmai gyakarlatanak nagy
része a MOL telephelyein torténik.

A dudlis képzés bevezetésével fontos feladatunk a dualis partnerekkel torténé szoros
egylittmiikodés.

Célunk a 2022/2023-as tanévtol a dualis képzés bevezetése minden egyes szakunkon.
1.12 Az oktato, (pedagogus) munkaerd jelenlegi helyzete

Oktataspolitikai és tarsadalmi elvarasoknak egyarant megfelel a Békéscsabai SZC Vasarhelyi
Pal Technikum és Kollégium, mert olyan agazatokban torténik a képzés, amelyre van tanul6 ill.
sziilé1 igény és ennek megfeleléen a 9. évfolyamos osztilyaink tobbségét kdzel maximalis
létszammal tudjuk inditani. A tanul6létszam, a tanuldcsoportok szama, a felhasznalt Grakeret
és az oktatok szama az elmualt harom tanévben allandénak mondhato.

1.12.1 Személyi feltételek

Iskolavezetés
A torvényi valtozasoknak megfelelden valtozik az iskolavezetés feladat ¢és hataskore is. Az
igazgatohelyettesek feladatainak meghatarozasaban altalaban a szokasjog igazit el a
mindennapokban.

Az igazgatohelyettesek feladatkore a kovetkezéképpen alakult:
Szakmai igazgatohelyettes:

. szakmai feladatok

. szakmai munkakdzdsségek munkajanak iranyitasa
. felnottoktatas koordinalasa

. palyavalasztassal kapcsolatos feladatok

. szakmai napok koordinélasa
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. szakmai kirandulasok koordinalasa
. szakmai tanulmanyi versenyek koordinélasa
. szakmai vizsga szervezes
. Orarend elkészitése
. tantargyfelosztas elkészitése
. KRETA kezelése

Kdzismereti igazgatdhelyettes:
. kdzismerethez kapcsolddo feladatok
. kdzismeretei munkakdzosségek munkajanak iranyitasa
. KIR, KIR STAT feladatai
. statisztikak elkészitése
. tankonyvrendelés koordinalasa
. tanugy igazgatasi feladatok
. unnepségek, megemlékezések szervezése, koordinalasa
. érettségi vizsga szervezés
. neveléshez kapcsolddé feladatok
. oktatas modszertani feladatok
. KRETA kezelése

Gyakorlati oktatasért felelés igazgathelyettes:
. szakmai feladatok
. szakmai munkakdzdsségek munkajanak iranyitasa
. felndttoktatas koordinalasa (gyakorlat)
. palyavalasztassal kapcsolatos feladatok
. szakmai napok koordinélasa
. szakmai vizsga szervezés (gyakorlat)
. szakmai gyakorlatok koordinalasa
. Osszefliggd nyari szakmai gyakorlatok szervezése
. Orarend elkészitése
. tantargyfelosztas elkészitése
. szakmai partnerkapcsolatok kiépitése, fenntartasa

. KRETA kezelés

Kollégium vezeto — igazgatohelyettes:

. kollégium vezetése

. kollégiumi szakmai feladatok

. kollégiumi nevelési, oktatasi feladatok
. kollégiumi miitkddés feladatai

. kollégiumi dolgozdk iranyitasa

. kapcsolattartas a kollégium partnereivel
. KRETA kezelés

Oktatoitestilet
68 16 engedélyezett oktatdi statusz — 66 f6 betoltott (oraadok is beleszamitva), ebbdl
11 6 a kollégiumban
4 16 NOKS
22 £6 technikai dolgozé
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1.12.2 Az oktatokk iskolai véqgzettsége és szakképzettsége hozzarendelve a helyi tanterv
tantarqyfelosztasahoz

TANTARGY ISKOLAI SZAKKEPZETTSEG
VEGZETTSEG
Magyar irodalom, egyetem magyar nyelv és irodalom szakos tandrok
Magyar nyelv
Torténelem és egyetem torténelem, tarsadalomismeret szakos tanarok
allampolgari
ismeretek,
Tarsadalomismeret
és etika
Matematika, Fizika, | egyetem, matematika, fizika, kémia, bioldgia, foldrajz
Kémia, Bioldgia, foiskola szakos tanarok
Foldrajz
Idegen nyelv (angol, | egyetem angol nyelv, német nyelv
német) szakos tanarok
Testnevelés egyetem testnevelés szakostanarok
Epitdipar agazat foiskola épitészmérnokok, épitdmérndkok
Epitészet szakirany | egyetem meérndk tandrok
EpitSipar dgazat féiskola épitdmérnokok
Kozlekedésépitd egyetem mérnok tanarok
szakirany
Banyészat-kohészat | féiskola geologus, gépészmeérndkok
agazat, egyetem mérnok tanarok
Kornyezetvédelem- | féiskola épitémérnokok, kornyezetvedelmi mérnokok,
vizligy agazat, egyetem kornyezetvédelem szakos tanarok
Mezdgazdasag, foiskola foldméré mérnokok, térinformatikus mérndk
erdészet (FOldmérés)
agazat,

1.12.3 Szakmai, szakos ellatas, pedagodagiai-személyi vonzat

A meglresedett allashelyek betoltése nehéz feladat. Minden tanévben igy a 2020/2021.
tanévben gondot okozott a nyugdijba vonult kollegak meguresedett helyeinek betdltése. Az
allashirdetések a tavasz folyaman mar megjelennek. Tendencia, hogy egyre kevesebb kolléga
palyazik ezekre az allasokra.

Az elmult tanévben a tantargyfelosztasban tervezett orékat, igaz sok taléraval, de le tudtuk
fedni. Az elkovetkezé években szakmai teriileten nyugdijba vonulas nem varhatd, viszont
torekednunk kell arra, hogy a munkaerépiacrol a legjobb kollégakat megszerezziik.

A tantargyfelosztasban megtervezett feladatokat 63 féallast oktatd, 17 oraado latja el. A
pedagdgusok végzettsége megfeleld.
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A kotelez6 oraszamok az érvényes torvények altal meghatarozott mértékiiek. Az
Orakedvezmények a kotelezéen ellatandd feladatok végzésére a torvény altal meghatarozott
Oraszamban biztositottak.

Az intézmény pedagdgus munkaerd-szikseglete az osztalyokat, azok létszamat figyelembe
véve indokolt, kihasznaltsaga koltséghatékony.

1.13 Tarqyi feltételek, infrastruktira

Intézménylnk 3 telephellyel rendelkezik:

Békéscsaba, Deak utca 6. sz. alatti foépiilet, ahol tantermek, miithelyek, szaktantermek és
tornaterem taldlhatd. Az épllet 1926-ban épult, épuletszerkezetei elavultak, felGjitasa
szlikségszerti. 2016-ban a fenntartdé kozel 40 millio Ft értékii felGjitast tervezett (foépiilet
belsd homlokzat felajitas, miihely épiilet burkolat, vizesblokk, villamos héldézat felujités,
foépiilet viz-szennyviz hélozat felljitas), feldjitdsi munkak befejezédtek. Az év végén
keletkez6 pénzmaradvanyunkbol szamos tanterem padléburkolata felujitasra kerdlt, itt az
elavult butorok lecserélédtek. 2018-ban kozel 10 millio Ft értékben az iskola épuletének
legnagyobb és leginpozansabb terme az un. ,,diszterem” is fel lett Gjitva. Az atad6 tnnepségen
a terem Torok Arpad cimzetes igazgatorol lett elnevezve.

A tornaterem a 70-es évek vegén épiilt, az épités 6ta semmilyen beruhazas, felGjitas nem tortént
az éplleten. Kihasznaltsaga 100%-o0s, a tanitasi 6rak utan es esténként tomegsport foglakozésok
vannak tartva, illetve bérlék hasznaljak. A BRSE utanpoétlas csapata edzéseinek ad helyet.
2017-ben 50 millios feltjitas a kiizdotér felGjitasat tartalmazta, majd 10 milliés felajitas a
laposteto szigetelésére iranyult és kiozel 15 millio forint lett koltve az 61tdzok és a folyosok
burkolaténak feltjitasara.

A Kollégium épiilete, Gyulai Gt 9. sz. alatti fiu és leany kollégium, 300 f6 féréhellyel. A fid
kollégium épiiletén 137 millios feldjités, a lany kollégium éptiletén 100 millio Ft ertékben
zajlott (homlokzat utdlagos hdszigetelés, nyilaszard csere, napelemek elhelyezése) a KEHOP
program keretén belil. Mind e mellett 10 millié Ft értékben a vizesblokkok feltjitasa kezd6dik
el.

Viziigyi tanmiithely — Békéscsaba, Keleti kertek, feldjitasra szorul.
1.14 Mérési eredmények

A XXI. szazad elejére a jo szinvonall szakmai oktatas biztositasa a figyelem kozéppontjaba
kerult. Eredményesnek azt az iskolat tekinthetjuk, amelyik képes az adottsdgai alapjan
elvarhatonal jobban teljesiteni

Az iskola altal elért eredmények mindig jobbak, mint az orszagos atlag. Az iskolanak az
értékelése, megallapitisa helytalld. Az eredmények igazoljdk, hogy orszagosan is erds,
kovetkezetes szakmai — oktat6i munka folyik a Békéscsabai Vasarhelyi Pal Technikumban.
Megfogalmazasunk szerint ,,A mar jol bevalt modszerek és pedagodgiai ujdonsagok egyéni
alkalmazésaval igyeksziink még jobb eredményeket elérni.”

Helyi méresek: Az eredményes érettségi vizsga érdekében is proba érettségit szerveziink a 12.
évfolyamos tanulok részére félévkor.

A szakmai versenyekre torténd nevezés eldtt hazi versenyek keretében valasztjuk ki az inditani
kivant tanuldkat.
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A mérési eredményeket az intézmeny vezetése a félévi, ev-végi értékelés soran rendszeresen
elemzi. Az elemzésekbdl feladatokat fogalmazunk meg, amelyek megjelennek az intézményi
¢s a munkako6z6sségi munkatervekben. A feladatok végrehajtasat rendszeresen ellendrizni kell.

1.15 A beiskolazasi és a tovabbtanuldsi mutatdk vizsgalata, a helyi és mas telepiilésekrol
bejaré tanuldk szama. A bejaro tanuldk iskolavalasztasi motivacidja.

Az iskola tanuldinak 3/5 része mas telepiilésektdl érkezeik az intézménybe. Ez természetesen
kihat az osztalykdzosségek kialakitasara, a megfelel6 tandrai modszerek megvalasztasra, a
hianypotlasra, az osztaly kozossegi életének megszervezéséhez. Ugyanakkor az iskolai
szokasok, hagyomanyok apolésa, a rendezvények megszervezése mind az iskolavezetés, mind
a DOK, mind az osztalyfénokok részérél nem egyszerii feladat. A felvételt nyert 9. évfolyamos
tanuld altalanos iskolai tanulmanyi atlaga szakonként valtozd. A jelenlegi 9. évfolyamos
tanuldk atlaga 3,0 — 5,0 kdzott van.

A beiskolazasi eredmények egyértelmiien igazoljak, hogy az iskola altal oktatott szakmak a
vidéki tanulok kozott népszeri. Az elmult években is tobb vidéki didk jelentkezett, nyert
felvételt. A pedagdgusok kdvetkezetes, megtervezett szakmai és pedagdgiai munkajat dicséri,
hogy a felsé oktatasi intézményekben a végzett tanulok 70-80% - a tanul tovabb. A tanuldk
tobbsége a szakképzés évfolyamon folytatja tanulmanyait az érettségi utan. Azok a diakok, akik
felvételt nyertek inkdbb a felsdoktatdsi intézménytdl kérnek évhalasztast, hogy a
kozépiskoldban megszerezhessék a szakmai vegzettséguket.

1.16 Lemorzsolodas

Lemorzsolddasrol ,,fokozatos kimaradas™ értelemben akkor lehet beszélni, ha egy gyenge
tanul6é olyan moédon valt programtipust, hogy egy magasabb végzettséget nyljté kézépfokd
iskolatipust, hogy kozben elvesziti a magasabb végzettségi szint megszerzésének lehetdségét.
Ilyen a szakkozépiskolabol a szakiskolaba, szakiskolabol specidlis szakiskolaba vezetd 1t,
ahonnan nem, vagy nagyon nehezen vezet Ut visszafelé, az érettségi megszerzéséhez.

A 9. évfolyamon a tanuldk hozott atlagdhoz képest kiilonb6z6 mértékii a diakok tanulmanyi
mutat6janak romlasa. Legaldbb egy fél évre van sziikség, hogy felzarkdzzanak. Aki ezt az
eréfeszitést nem teszi meg, az nehéz helyzetbe keriil. A lemorzsolddas a 9. és a 10. évfolyamon
magas. Ez betudhat6 a tanulok hianyos alapismereteiknek, a tanuléashoz val6 viszonyukhoz, a
kollégiumi korilmenyekhez val6 beilleszkedési problémaknak és a bejaras nehézségeknek. A
lemorzsolddas csokkenését felzarkoztatd foglakozasok bevezetésevel kivanjuk ellenstlyozni.

Az iskolat elhagyd, iskolat valto tanuldk iskolavalasztasi motivacioi

. a szlilok mas telepiilésen talalnak munkat; gyakran mas megyében,
. mas régidban
. kezd6 évfolyamon beilleszkedési nehézségek

. kudarc a tanulasban (nem tudja teljesiteni a tanév kovetelményeit)
1.17 Az érettséqi és szakmai vizsgak eredmenyei

A tanulok érettségi eredménye kdzepesnél jobb, a végzett diakok kdzt kevés az elégtelenek
szama. A tanulok tobbsége kdzepes, vagy jo érdemjegyet szerzett a tantargyi vizsgakon. A
szakképzési évfolyamon végzett tanulok vizsga eredménye a jo eredményhez van kdzelebb. A
két vizsgan elert eredmények az oktatok kovetkezetes, j6 munkajanak az eredmenye is.
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Az aldbbiakban az elmult évek érettségi és szakmai vizsgak eredményeit mutatom be: a diagram
adataibdl leszlirhet6, hogy a pandémia idészakaban a vizsgaatlagok romlottak, ez a szobeli
vizsgak elmaradasanak tudhato be.

Erettségi vizsga atlagok

4,5

4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0 .
K6zépszint Emeltszint Erettségi atlag

| 2018. 3,63 4,53 4,07
| 2019. 3,58 4,49 4,03
2020. 3,49 3,88 3,69
m2021. 3,26 4,26 3,76

m2018. m2019. 2020. m2021.

1.18 Az orszagos tanulmanyi versenyek

Az iskola didkjai rendszeresen megmeérettetik magukat kézismeretei tantargyak kdzépiskolai
versenyein (kémia, fizika, foldrajz, helyesiras...), ahol minden évben jé eredmények szliletnek.
Az OSZTV és az ASZEV versenyeknek is rendszeres résztvevéi iskolank didkjai. Az elért
eredmények valtozok, valamely szak tekintetében mindig vannak dontés tanuloink. Az, hogy
egy iskola minden évben akar a megyei, akar orszagos versenyen sikereket ér el, az azt igazolja,
hogy az oktatok folyamatosan kiemelkedd munkat végeznek.

Az idei tanévben eddig a kovetkezd eredményekrdl tudok beszamolni:
OSZTV dontébe jutottak: vizligyi technikus 4 £f6, magasépit6 technikus 1 6,
OSZTV kozépdontdbe jutottak: utépitd és fenntartd technikus 4 6,

foldméro és térinformatikai technikus 4 f6
ASZEV dontébe jutottak:
épitdipar agazat (magas és melyépitési ismeretek) 5 6,
foldmérés agazat (foldmérési ismeretek) 1 6,
kozlekedésépitd agazat (Ut, vasut, hidépitési ismeretek) 8 6,
béanyaszat agazat (gazipari és fluidumkitermelési ismerteke) 3 f6,
viziigy, kornyezetvédelem agazat (viziigyi ismeretek) 2 0,
vizligy, kornyezetvédelem agazat (kdrnyezetvédelmi ismeretek) 1 {6

Sok sikert kivanok a dontdbe jutott tanuldknak és felkészitd tandraiknak!
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1.19 Az intézményben végzett tanulok életpalya kovetése

Az oktatasi intézmények hatékonysagéanak kimutatasa tulajdonképpen csak utolag, a végzettek
elhelyezkedése utan kovetkezhet be, mikor is a munkaltatok, a munkatarsak es a diplomas
munkavallalok egylittesen adnak szamot a beilleszkedés tapasztalatair6l. Ezaltal mindsitik a
diplomak értékét, illetve az intézmények tajékoztatd instrukciokat kaphatnak fejlesztési
munkalataikhoz.

Az intézmenyek szamara igen fontos visszacsatolast jelent a végzett hallgatok utdélagos
véleménye, illetve a ndluk megszerzett mind elméleti, mind gyakorlati tudas alkalmazhatdsaga
a munkaerépiacon. A veégzett hallgatok az intézményeknek kivalo reklamjai lehetnek, de
ugyanakkor negativ reklamjai is, ha folyamatosan és nagy szamban nem tudnak vagy csak
képzettségukhdz nem mélto szinten tudnak csak egyes diploméakkal elhelyezkedni, illetve ha az
intézményben megszerzett tudads nem igazan alkalmazhatd, vagy éppen nem elégséges a
munkaerd piaci elvarasokhoz mérten. Az életpalya - épitési kompetenciak fejlesztésének iskolai
célja, hogy a kozoktatasbol kikeriild tanuldk tisztdban legyenek sajat képességeikkel, meg
tudjak fogalmazni a jovojiikkel kapcsolatos elképzeléseiket, és ezek alapjan képesek legyenek
megtervezni és felépiteni majdani életpalyajukat. Mindezeket figyelembe véve 6 feladatunk
tanuldink felkészitése arra, hogy életpalya-elképzeléseiket a valdsagos, egyben valtozo
helyzetekhez tudjék igazitani, képesek legyenek terveiket felllvizsgalni és mddositani,
eréforrasaik atcsoportositdsaval a krizishelyzeteket elkeriilni.

1.20 Az intézményi miikodés

Az intézmény muikodését alapvetden befolyasolja az intézmény vezetése, az iskolavezetés
politikdja, a dontéshozatali struktara és az intézményen bellli munkamegosztas. Az iskola
munkdjat szintén lényegesen €érinti a kiilsd €s a belsd értékelés, illetve az azokkal kapcsolatos
problémak.

A Békéscsabai SZC Vésarhelyi Pal Technikum és Kollégium mikodése nagymértékben
tdmaszkodik az intézményben korabban kialakult eredményes hagyomanyokra. Az iskolara
vonatkoztatva ez azt jelenti, hogy az igazgatd kozvetlen munkatarsai (igazgatohelyettesek,
kollégiumvezetd) jol koriilhatarolt munkateriileten oOnalléan, felelosségteljesen végzik
munkajukat. Az felsorolt kollégékkal az igazgatd szoros, napi munkakapcsolatban van. Ennek
van egy hivatalos része, mely rendszeres és szikség esetén rendkiviili munkamegbeszélésekben
nyilvanul meg; ezen tual a kapcsolat szoros, siirii és operativ jellegti.

a, Az intézmény miikodésének dokumentumai:

Az intézmény miikodését az alabbi, az intézmény altal elkészitett és a kiilonbozd eldirt
szervezetek altal jovahagyott dokumentumok (programok, szabalyzatok, eléirasok) hatarozzak
meg.

Alapito okirat

Szakmai program (Nevelési program, Helyi tanterv)

Szervezeti és miikodési Szabalyzat

Héazirend

Eves Munkaterv a 2021/2022. tanévre

Tantargyfelosztas a 2021/2022. tanévre

Orarend a 2021/2022. tanévre

MIR (2022/2023. tanévtdl keriil bevezetésre)
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b, Az oktatd- nevelomunkaban megvalésitott programok:

o Tehetséggondozas
o Vésarhelyi napok
. ., Vizmiis nagykdvet” program

¢, Az iskola altal vallalt tobbletszolgaltatasok

. Didksportkér miikodése az iskolaban.

o Diakdénkormanyzat miikodése, segitése.

. Az iskola a vallalt feladatokat a kotelezo feladatokon kiviill a fenntartod
engedélyével végzi, mely tevékenységeket a szakmai program is tartalmaz.

d, Pedagbgus tovabbképzések tamogatasi rendszere:

o Tovébbtanulasi szabalyzattal és a pedagogusokra vonatkozd kimutatassal az
iskola rendelkezik
e, Esélyegyenldség javitasa:

o Az iskola oktatoi palyavalasztasi sziil6i értekezleten mutatjak be az iskolaban
folyd képzéseket, és az intézmény altal elért eredményeket.

o Az iskola nyilt napokat szervez (Nyitott kapuk napja) az altalanos iskola 8.
évfolyamos diakjai és szllei részére.

o Az iskola részt vesz a varosi, illetve a kdrnyez6 megyék megyeszékhelyén
szervezett palyavalasztasi kiallitasokon.

o Az iskolahoz belépd tanulok szamara szintfelmérést végeznek az elsé hetekben
idegen nyelvbél, matematikabol, magyar nyelv és irodalombdl, illetve egyéb
természettudomanyos targyakbdl. Az itt kiszlirt tanulok szamara korrepetalast
biztositanak.

. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok részére egyéni felzarkoztatd programot
szerveznek.

o SNI - s tanuldkkal gyogypedagdgus foglalkozik.

e  Azintézmény iskola pszicholégust alkalmaz, aki az ilyen szolgaltatasra szorult
tanuldkat segiti

1.21 DOK szerepe:

Intézményilink didkonkormanyzata kimondottan tevékeny, kepviseli a didksag Ugyeit. A
didkokat érintett dolgokrol véleményt alkot, melyet vezetdin keresztiill megoszt az iskola
vezetésével, tantestlilettel. Vezetd tisztségeket vallalnak a  Békéscsaba MIJV
diakonkormanyzataban is, az elmult években iskolank diakja voltak a varosi DOK vezetdi is.
A diakonkormanyzatot 2016. szeptemberétdl uj kollégand patronalja, aki szivvel-lélekkel segiti
a fiatalok munkajat.

Az intézményben 1évé DOK minden évben szines programokat szervez, részt vesz a Varosi
Garaboncias napokon, ahol iskolank stabja dobog6s helyezéseket ért el, iskolai karacsonyi,
mikulas rendezvényt szervezett, illetve a szeptember végén megrendezésre keriild bogracsozas
szervezése is a DOK feladata. Aprilis honapban a Vasarhelyi Didknapok szervezése szintén a
DOK feladata, a gdlyahét, farsang, Valentin nap, Halloween napok, illetve szakmai tematikus
napok is az 6 szervezesikben valdsul meg.
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1.22 SWOT analizis

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

SZAKMAI- TANULASI FELTETELEK

koncentralt szellemi, szakmai
kapacitas

szaktudas

magas szinten felkészitett oktatdok és
szaktanarok, szakmailag felkészilt
pedagogusok

szakmai sokszinliség, szakmaisag
képviselete

széles szakmacsoport kinalat, széles
egymasra épiilo képzési spektrum
modszertani Ujitdsok

palya- és szakmai orientacié megléte
erés szakképzési tradicio
tapasztalat a programfejlesztésben
innovacios készség

kreativ tantestulet

aktiv, jo, sikeres palyazatiro
tevékenység

megujulési készség
tovabbképzéseken val6 magas
részvételi arany

didkkdzpontd, humanus iskola
tantargyi, szakmai, sport és kulturalis
versenyeken vald részvétel
szereplési lehetdségek

jOl szervezett, érdekes programok
tanarok egyforma elbiralasa
hagyomanyok

,VIZMU-s éntudat”

fiatalos tantestiilet

DOK, DOK segit6 tanar

jOl szervezett tandran Kivili
programok

Osszetartd kdzosség

»lgazgatd ajtaja mindig nyitva all”
tanuldk és az iskolavezetés
kapcsolata példa értékii

magatartasi, tanulasi és szocialis
probléméak

atfogo sziil6-tanuld tamogato
rendszer hianya

kevés gyakorlati képzdhely
gimnaziumi talsuly a kdzépfoku
oktatas szerkezetében

részben nem gyakorlatorientalt
képzés a kerettantervi kotottségek
miatt (ez eldirt tevékenységek a
kiils6 gyakorlati képzdhelyen nem
megvaldsithatdak)

egyes kollegak munkamoréalja nem
megfeleld (6rak megtartasa, tanorai
fegyelem), motivalatlansag

egyes kollegak hanyag
munkavégzés

egyes kollegak érdektelensége
mentorrendszer hianya

fasultsdg, motivalatlansag

tanul6k munkamoralja nem
megfeleld (szorgalom hianya,
kdzepesre torekveés)

értékrendbeli hidnyossadgok
informéacidaramlas hianyossagai
széttagoltsag miatt

rendszeres ellendrzés hianyossagai
(6ralatogatas, feladat megoldas)
rendszeres visszacsatolas
vertikalisan hianyos

felelosségi korok meghatarozasanak
hianyossagai

a feladat esetenként nincs jol
meghatarozva

egyes szakok eltéré mértéki
fejlesztése, és leterheltsége
egységes kovetelmények hianya a
tanéri karon bell
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pedagogusok és az iskolavezetés
kapcsolata jonak mondhatd
szakmai sikerek

tanulmanyi verseny eredmenyek
eredmeényes szakmai vizsgak
eredményes erettségi vizsgak

néha nem egységes a vezetok
hozzaallasa a celok elérésében
egyeztetési nehézségek
szemléletkilonbségek
tovabbképzési kdvetelmények
rendszere nem egyforma
tovabbképzések kisebb csoportokra
korlatozodnak

szakmai tanarok — kontra —
kodzismereti tanarok

tantestilet ,.klikkesedik”
pedagogusok és az iskolavezetés
kapcsolata fejlesztendd teriilet

SZAKKEPZESI IN

FRASTRUKTURA

felujitas és fejlesztés belsd erdkkel
kulturalt, szép, esztétikus kdrnyezet
(lehetne szebb is)

étkezés helyben, kdzponti/ telephelyi
biifé lizemel a foépiiletben
szamitastechnikai hattér, kozponti/
telephelyi halozattal, kapcsolattal
sajat iskolai kdnyvtar

diszterem, tornaterem bérbe adasa
kollégium egy udvaron belul

kapacitasok kihasznélatlanséga
tobb telephely

tobb kepzési helyen kell kiépiteni a
belso infrastruktarat

val6sagtol elrugaszkodott elvarasok
korszerli oktatasi targyi, technikai
feltételek — lassan elavulnak
épuletek, felszerelés, sajat gyakorlati
oktatasi helyekkel —
leamortizalddott (feldjitasa
szlikséges)

szaktantermek, kabinetek,
mér6laborok — elavultak (feltjitasuk
1ddszerlt)

modern infrastruktdra — volt (10-15
éve)

MODERN széamitastechnikai hattér,
kdzponti/ telephelyi halézattal,
kapcsolattal ( volt 10 éve)

bifé csekély és draga kinalata
terem bérbeadas még mindig kevés

KULSO TENYEZOK

LEHETOSEGEK

FENYEGETESEK

EGYUTTMUKODESEK

oldal 24



IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETOI) PALYAZAT
Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium
Készitette: SCHNIDER GYORGY

egylittmiikodés, kommunikécio a
BSZC intézményei kdzott

j6 kapcsolat a szakmai
szervezetekkel, gazdasagi élet
szerepldivel

kapcsolattartas a gazdalkodo
szervezetekkel

kiilonbozo telephelyek ko6zos kiilsd
megjelenése

nagy palyazati aktivitas
innovacios készseg

Osszefiiggd szakmai gyakorlat,
gazdalkodd szervezetéknél
uzemlatogatas, tanulmanyi kirandulas
szakmai napok szervezése

cegek bemutatkozasi lehetésége
tanorakon

kulturalis rendezvényeken val6
bemutatkozas

kamarék nyitottak az
egylittmiikodésre

felndttoktatas

érettségi utani 2 éves szakképzés
bevezetése

Uj szakok inditasa

orszagos beiskolazas a hazankban
»ritka” szakjaink irant

0j partnerek, velik szoros érdek
kapcsolat kiépitése

meglévo partnerekkel a kapcsolatok
Ujra gondolasa

okl. technikus képzés

csokkeno altalanos iskolai
érdeklddés szakjaink irant

a palyavalasztas eldtt allo altalanos
iskolas korosztaly kdzonye
beiskolazasi mutatok csokkenése

GAZDASAGI, TARSA

DALMI KORNYEZET

a szakképzés az érdeklddés
kdzéppontjaba kertdil

Uj oktatasi struktura

szakképzés allami tamogatasa
novekvd szakemberigény
hianyszakmak tamogatasa
elhelyezkedési lehetdségek javulasa
a szakkepzesi palettankon
parhuzamos képzés a megyében,
régidban

szakképzés negativ presztizse
palyaorientacio nem kielégitd
kedvez6tlen ipari szerkezet
nagyaranyud ingazas

a szabalyzok allando valtozésa
kapacitasok kihasznalatlansaga
a tanari, szaktanari palya
presztizsének csokkenése
mérndktanar életpalya hianya
erkdlcsi, anyagi megbecsiilés hianya
pedagdgus tulképzés egyes
szakokon
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megujulé energia hasznositasok
oktatdsa ijszeru €s fejlodo (varosi
cél)

oktatas tamogatasa munkaadoi
oldalrol

palyazati tapasztalatok

szaktanarok hianya egyes szakokon
érdekképviselet nem kielégitéen
mukodik

kollégiumi beilleszkedés
dohanyzas, alkohol problémak
szenvedélybetegségek terjedése,

szamitdgép, mobiltelefon stb.
e vidéki tanulok bejarasa
e tulzott, a tanulast akadalyozo
didkmunka — szakképz6 évfolyamon
o liberalizmus az oktatasban

Kihivasok:

munkaerdpiac kihivasai,

UNIOS kihivésok,

szakképzés 4.0 elvarasok,

demografiai korfa kihivasali,

palyaorientacio, palyavalasztas, palyakdvetés kihivasali,
tartalmi fejlesztések kihivasai,
esélykiegyenlités, esé¢lyegyenldség kihivasai,
mindségfejlesztések kihivésai,

fejlesztések kihivasai,

iskolahasznalok elvarasai,

kiilsO €s belsd partnerek elvarasai

1.23 OSSZEGZES

Az 1950 — ben alapitott iskolaban a szakmai képzése a vizmii-épitok szak oktatasaval kezdodott.
Az iskola fokozatosan fejlodott, s olyan szakmak képzését tiizte céljaul, amivel a végzett tanulok
az orszagban el tudnak helyezkedni. Igy alakult ki a mai képzési struktiraja, ami kozott tobb
olyan szakma van, amit az orszagban, vagy Alféldon egyedil a Békéscsabai SZC Véasarhelyi
Pal Technikum és Kollégiumaban képeznek. Az intézményben mind az elméleti és mind a
gyakorlati képzéshez sziikséges targyi feltételek adottak. Ez egyben biztositja azt az alapot is,
amely sziikséges az eredményes oktatd — neveld munkahoz. A diakok és pedagdgusok esztétikus,
szép, tiszta korulmenyek kozott tanulhatnak, dolgozhatnak. Az iskolakomplexum alkalmas az
egész napos oktatas bevezetéséhez.

Az intézménybe felvett 9. évfolyamos tanuldok tanulmanyi eredménye jonak mindsitheto.
Elokepzettségiik kozott jelentos eltérés van, ami abban is megnyilvanul, hogy nehezen, késon
kezdenek alkalmazkodni a miiszaki szakgimnazium kévetelményrendszeréhez. A pedagogusok
és a kollégiumban dolgozo neveldk kévetkezetes munkdja ellenére is a 9. és a 10. évfolyamon
lemorzsolodas mutatkozik. Ez abbdl adodik, hogy a diakok nem tudjak, vagy nem akarjak
potolni a tantargyi hianyossagukat.

A 12. évfolyamon végzett diakok 10-15% - az érettségi utin kozvetleniil a felséoktatasban
folytatja tanulméanyait, a tobbiek maradnak a szakképzésben a technikusi évfolyamon. Az
intézményben szerzett szakmai képesitéssel szinte azonnal munkaba tudnak allni, viszont
tobbségiik a szakiranyu felsooktatdsi intézmények hallgatoi lesznek. A kompetenciamérés
iskolai eredménye jobb, mint az orszdigos dtlag. Ez a tény egyértelmiien az oktatok
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felkészlltségét, kovetkezetes szakmai munkajuk eredményét is jelenti, s egyben ezt erdsitik meg
a kiilonbozo versenyeken elért eredmények is.

Az oktatd — neveldmunkdhoz az iskola a térvényben meghatarozott dokumentumokkal
rendelkezik, amelyek jol szerkesztettek, lényegre torok, felesleges részt nem tartalmaznak. Az
intézmény adminisztracioja pontos, preciz, napra kész.

A kozépiskola tervezé munkdja megfontolt, a fejlesztéseket, atalakitdsokat, szerkezet valtast a
Jjol elokeészitett informdcios rendszer ismeretében hozzUk meg. A munkakézésségek, a belso
ellendrzés, a mindségiranyitds, a megfontolt gazdalkodas mind az iskola eredményességet,
hatékonysaganak novelését helyezi munkdjanak, célkitiizésének eldterébe. Ezen céloknak
rendeljik ald az oktatéink tovAbbképzését, Gjabb végzettség megszerzését, Uj kollégak
alkalmazésanak feltételeit.

Az iskola képzési profiljaba tartozo vallalatokkal, vallalkozokkal, szakmai egyiittmiikodést
dolgozott ki, amelynek eredménye, hogy a Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és
Kollégium oktatott szakmajukat tekintve meghatdrozé a varos és a régio és az orszag
kozépiskolai halozataban.

I1. Helyzetelemzés
2.1. Mi tortént a multban?

A tobb, mint félévszazados mult, az eredményes neveld, oktatd munka Békéscsaba varos és a
régid szellemi életének egyik meghatarozo intézményévé tette az iskolat. Az évek folyaman a
profil, ebbdl adédoan az intézmény neve is ugyan tobbszor mddosult, de az alapfunkcio: a
szakmai palyara val6 felkészités mindig meghatarozé maradt. 2022-ben jelen pillanatban 575
tanul6 tanul iskolankban.

Az elmult id6észak tanulmanyi eredményei azt jelzik, hogy a nagy multud iskola jé szinvonalon
¢s eredményesen latja el alapvetd feladatat, teljesiiltek az iskolaval szembeni tanuloi, sziildi,
fenntartoi elvarasok. A multrdl és a kozelmult torténéseirdl mar az el6zo fejezetben értekeztem,
néhany fontosabb dolgot azért ez eddigiekben leirtakon fellil kiemelnék:

Az intézmeny iskolai atlagai az elmdlt években a kovetkezoképpen alakultak: 3,61; 3,63; 3,66.
A kiegyensulyozott munkarol arulkodd atlagokat igazan hitelessé az elmult évek érettségi
atlagai teszik (ez mar kiils¢ mérés is!): 4,07;4,03;3,69;3,76

A fels6oktatasi felvételi mutatokat nem tartjuk szadmon, sajnos a palyakovetés még
gyerekcipdben jar, az osztalyfonok kollégak segitségével tudjuk a statisztikdinkat meghatarozni
ezen teriileten: a VIZMU-ben a felséoktatasba felvettek szama a végzettek szamahoz
viszonyitva az elmalt 6t évben 60-70 % korul van.

Jelen korunk egyik kovetelménye, hogy diakjaink idegen nyelven is képesek legyenek
kommunikélni. Az iskola ennek megfeleléen kiilonb6zé nyelvi programokat szervez, ennek
eredményességét jelzi: a tanulok tobbsége a technikus vizsga idején rendelkezik kdzép- vagy
fels6foku allami nyelvvizsgaval.

A Békeéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium torténete soran mindig kiemelt
feladatanak tekintette a tehetséges tanuldk felkészitését és versenyeztetését. A kiillonbozo
varosi, megyei, es orszagos versenyeken elért eredmények ezt nagyban igazoljak.

Az iskola a tanulmanyi munka mellett nagyon fontosnak tartja az iskolai hagyomanyok
apolasat, amit tobb tanoran kivuli tevékenység is szolgal. Az iskolank tanuloi rendszeres
résztvevoi szamos varosi rendezvénynek, de az szdmos olyan rendezvény keriil megrendezésre,
mely hdzon beliil szervezddik.

oldal 27



IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETOI) PALYAZAT
Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium
Készitette: SCHNIDER GYORGY

2.2. Jelenlegi folyamatok

Az elmult évtizedben tébb 0 iskolarendszer alakult ki, melynek hibaival nap, mint nap
szembeslltiink. Néha gy tlint, hogy csak a valtozasok szele alland6 benne.

A szakképzésben tortént pozitiv valtozasok enyhitették a fent emlitett hibas miikodést.
2019-ben a parlament elfogadta a ,,Szakképzésrél szolé torvényt” (2019. évi LXXX.
torvény), amely a szakmai oktatas és nevelés szempontjabol az egyik legjelentésebb torvény a
kozelmaltbol. Majd 2020-ban jelent meg e torvény végrehajtasi rendelete (12/2020 (11.7.)).
Alapjaiban a szakképzés megujult, de az igazi valtozasoknak a rendszerben résztvevok
szemléletvaltozasaval kellene végbemenniuk.

folyamatosan erre torekszik és a jovoben is az egyik legfontosabb célja ez lesz.
Megtapasztaltam, hogy az iskola igazgat6janak lenni mindig is megtisztelé feladat, ami az
iskolai munka tartalmi szabalyozasat, az eredményes munkahoz sziikséges személyi és targyi
feltételek folyamatos biztositasat, az iskola menedzselését jelenti. A szakképzés rendszere az
elmult évben folyamatosan erésodott és a folyamat a jovében is linearisan névekedni fog.

Iskolank egyik legnagyobb értéke a jo oktatotestuleti légkdr. A nevel6testiiletet kdzismereti
tantargyakat tanit6 pedagogus kollégak, szakmai tantargyakat tanit6 mérnoktanar, mérnok
kollégék, illetve a kollégiumban a tanulok neveléséért felelés pedagogus kollégak alkotjak.
Torekedniink kell arra, hogy e harom csoport kozt ellentétek ne alakuljanak ki, mivel kozos,
egymast segité munkéjuk nélkiil elképzelhetetlen az iskolank eredményes munkaja.

Sikertlt elérni, hogy az orszagosan csokkend tanuldlétszam ellenére is nalunk boviilve, utobbi
években a szintet tartva sok jo képességii, érdeklddo €s fogékony tanuld valassza iskolankat. A
mérndki, technikusi palyara vald el6készités elsddleges szintere Békéscsaban tovabbra is a
ViZMU.A pozitivumok mellett egyik célunk az, hogy a hozzank bekeriils tanuldkat
megtartsuk, illetve hogy tisztességes emberré neveljik Oket, a nevelési kérdések
értelmezéseében nagyobb egység és kovetkezetesseg sziikséges.

Legfontosabb feladatunk természetesen tovabbra is a tanitas, illetve a tanulas, melyet a jovében
még hatékonyabban kell végezniink (konnyi ezt mondani...). Meglévé Szakmai Programunk
eddig segitett mindebben (par éve feliilvizsgaltam, vannak benne hianyossagok...), a kovetkezd
hetekben, hénapokban a szakképzésben végbement valtozasokra kell aktualizalnunk. Iskolank
helyi tantervek elkészitésében vallalta a Kerettantervnek valdo megfelelést, a szakmaink
kerettantervei szeptemberben valtoztak (néhany szakmaban kidolgozoéja és lektora voltam
ennek...), a megjelenésiiket kovetden a helyi tanterveket elkészitettiik, de finomitasuk a jovo
feladata. VValtoztak a szakképesitések kovetelmenymoduljai és szakmai es vizsgakOvetelmenyei
is, ezzel szintén sok munkak addodik a kozeljovoben. Intézményiinkben a kétszintii érettségi jol
mikodik, mint azt mar emlitettem, a szakmai érettségiztetés valtozni fog, erre tanuldinkat
nagyon jol fel kell késziteniink, szakmai kollégaink tobbsége nem rendelkezik érettségiztetd
vizsgarutinnal, szamukra tudatositani kell, hogy a tanulok sikeres vizsgaja nem csak a tanulo
tudasatol fligg, sok mulik a vizsgafelkészitésen is. Egyik célom az idegen nyelvi és informatikai
fejlesztes, a testnevelés hatékonyabba tétele (sajnos a feltételek jelen pillanatban nem az
iskolavezetésen mdalnak), a valodi konyvtarhasznalova vélas és a kornyezeti és
egészségnevelés.

Nagy multu iskoldnk hagyoményrendszere elég erds, de lehet még szinvonalasabba és
tartalmasabba tenni.
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2.3. Kiindulasi bazis

Az fenti folyamatok tovabbi fels6bb szintrdl induld tartalmi-szerkezeti-formai kihivasokkal
egésziilnek ki, ezek meghatirozzak a kovetkezd fejezetben korvonalazddd konkrét vezetdi-
szakmai programomat.

Problémak: esélyegyenlétlenség, hatranyos helyzet, diszkriminacid, atjarhatosag, leterheltseg
csokkentése, kétszintli szakmai érettségi, mindségfejlesztés. Az iskola a jogszabalyok,
torvények betartdja, elszenveddje és felhasznaloja, a rendszer velejaroja a tekintélyelviiség.
Egyszer talan eljon az id6, mikor a tandr végre mar nyugodtan tanithat és nevelhet! Manapsag
a magyar iskolaban jellemz0d ismeretkozpontiisag mellett a j6 pedagdgusnak meg kell tanitani
tanulni is, mind e mellett pozitiv légkort kialakitani, példat mutatni. A tanuldt tekintse
partnernek, de 6k nem egyenldk, hanem egyforman tiszteljék egymast! Mindig legyen szem
elott: a pedagogia szakma €s nem egy tudomany. E hivatasra sziiletni kell, szeretni kell a
tanulokat, jol kell ismerni az adott szaktargyat, bizonyos pedagogiai és pszicholdgiai ismeretek
kell rendelkezni, a gyakorlat meghozza a szaktudast, mind emellett a tanulok személyiségét kell
fejleszteni a tanarok egyiittmiikodésével. Ezt nevezziik kompetencia alapu nevelésnek és
oktatasnak!

A szakképzeés nagy szervezeti atalakulasanak a folyamataban vagyunk, amelynek keretében sor
kerilt a tantervek megujitasara, a pedagogiai program atirasara, a mindségfejlesztésre,
mérésekre, a szakmai érettségi vizsgdra, illetve a komplex szakmai vizsgikra torténd
kompetencia alapu nevelésre-oktatasra. Mind ehhez nem kiégett, hanem kiegyensulyozott
tanarokra van sziikség. A jo kedélyli, munkajat szeretd, elégedett tanar jo oOrat fog tartani.
Kollégaim rendelkeznek az utobb emlitett tulajdonsaggal, akik pedig a kiégett jelzdvel
rendelkeznek szdmukra a megujulast kell el6térbe helyezni! Remélem, hogy a vildg még fog
olyan pélyara allni, amelyben a pedagogusnak tovabbra is kulcsszerepe lehet.

A hagyomanyos didaktikai mddszerek mellett néha sziikséges lesz a kooperativ tanulast, mint
modszert alkalmazni, projekteket késziteni és tanérainkon a tanulokkal differencialtan kell
foglalkozni. Ebben segithet az informatika mint eszkdz, a sajat készitésii digitalis tananyagok,
melyek nem dncélu latvanybravarként jelenjenek meg a tanorakon, hanem mint a modszereket
segitd eszkoz: a ,,XXI. szézadi ,,zoldtabla”.

Napjainkban az iskola az irasbeliségre és a verbalitasra koncentral, pedig a tanuldknak ebben a
korban az értelem cselekvésben megnyilvanulo fele az erésebb. Az értelmi intelligencia
szamtalan formaja mellett kulcs szerepe van az érzelmi intelligencianak, mely leginkabb a
miivészeti targyak altal fejleszthetd, ezért nem engedhetd meg, hogy ezek kiszoruljanak az
oktatasbol (pedig szamos tablazatot lattam, ami erre utal...).

A gyermekkdzpontu szemléletet kell elsajatitani, illetve bevezetni az iskolankba. Azt kell
megtudni, hogy milyen a tanuld, hogyan valtozik szellemileg — a nevelést-oktatast ehhez kell
alakitani. Ezaltal a szakkozépiskola, szakgimnazium nem csak az egyetemre, foiskolara készit
fel, hanem az érdeklddést valtja ki az értelmes emberi létre.

I11. Vezetoi — szakmai program

3.1. Intézményi szint

3.1.1. Az intézmény struktiiraja

Iskolank meglévd szervezeti felépitésén, a belsé vezetdi struktiran, az intézmény
munkarendjén, a jogkdrok gyakorlasanak technikain, az iskola képviseletének rendjén lényegét
tekintve nem kivanok valtoztatni. Mert iskolank 6nallo arculattal rendelkezik: van kialakult,
sajatos érték-, norma- és hagyomanyrendszere, mindez sematikusan is kovethet6 struktaraba is
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szervezOdik. A meglévo szervezeti kultarat természetesen néhany helyen és esetben finomitani
szeretném.

A meglévo szervezeti hierarchia funkcionalis felépitésii:

-lgazgatd

-Szakmali igazgatohelyettes

-Kdzismereti igazgatohelyettes

-Gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes

-Kollégiumvezetd

-Munkak6z6sség-vezetok

-Oktatok

-Adminisztrativ és technikai dolgozdk

-Iskolatitkarok, kollégiumi &pold, rendszergazda, (laborans, miiszaki vezetd)
Az iskolavezetéség tagjai (5 f0): igazgatd, szakmai igazgatohelyettes, kozismereti
igazgatohelyettes, gyakorlati oktatasért felelés igazgatohelyettes, kollégiumvezetd.
Szakmai igazgatohelyettes: elsdsorban a szakmai oktatas feleldse.
Kozismereti igazgatohelyettes: elsdsorban a nevelési ligyek feleldse, illetve a kdzismereti
oktatasert felel.
Gyakorlati oktatasért felel6s igazgatohelyettes: elsGsorban a gyakorlati oktatas, szakmai
gyakorlatok feleldse.
Kollégiumvezetd: az iskola kollégiumanak vezetdje.
Munkakdzdsségek (8): human, real, idegennyelvi, osztalyfonoki, kollégiumi, kozlekedésépitd-
kdrnyezet és vizgazdalkodo, magasépitd, foldmérs-geoldgus.
El6fordulhatnak olyan esetek, amikor talalkozunk egy-egy projekt megvaldsitdsdban a
hatékonysag céljabol Iétrehozott feladatkultaras szervezeti modellel is. Ennek Iényege: egy
bizonyos célfeladat elvégzésére a legfontosabb szakembereket, munkatarsakat bizonyos idére
megbizzuk, eredeti szervezeti statusuk megtartdsa mellett. (Példaul: nagyobb rendezvények
megszervezése — pl. szakmai napok, komolyabb palyazat megirasa — pl. ERASMUS +, ...)
A demokratikus vezetés hive vagyok: az igazgato tagja a testiiletnek, de ugyanakkor elsé az
egyenlok kozott. Ugyanis az iskolaban nincs kollektiv vezetés: az iskola élén egyszemélyi
felelosséggel 4ll az igazgatd, aki maga hozza dontéseit, a feleldsséget is viseli a dontések
végrehajtasanak megszervezéséért, a végrehajtasért és a végrehajtas ellendrzéséért. A nalunk
alkalmazott funkciondlis szervezeti felépités eldnye a szakszerlis€g; hatranya, hogy
keresztintézkedés lehet, sok fiigg a vezetdk kooperacios készségétol.
Indokolt, hogy az intézményvezeté mellett miikodjon az iskolavezet6ség, mint egy tanacsado
testilet, amely alkalmanként Gsszejon vezetdi megbeszélésre. De az egységes szellemii
iranyitas és a jo informacioaramlés, a kommunikacio végett sziikségesnek tartom a rendszeres
munkakozosségvezetéi, munkakozosségi, oktatd testlleti megbeszéléseket, és a nem
oktatokkal valo rendszeres talalkozast is. Véleményem szerint az sem rossz, ha minden
alkalmazott tudja, ki a kozvetlen vezetdje.
Az megnyugtato, hogy a taniigy-igazgatasi szemponti szakmai elemzések szerint a szervezeti
¢és a tartalmi miikodést meghatarozé alapvetd dokumentumaink rendben vannak, illetve az
ujabb modositasok utan is remélhetdleg rendben is lesznek.

3.1.2. Szakmai program

El6zmények, jogszabalyi kornyezet:

Az intézmeénylnkben az intézmeényre vonatkoz6 hatalyos jogszabalyokban meghatarozottakat
figyelembe véve a neveld és oktatd munka, a szakmai program szerint folyik.
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Jelen program a Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégiumban folyo nevelési
és oktatasi tevékenység alapdokumentuma.

A szakmai programot az oktatotestilet fogadja el és a fenntartd jovahagyasaval valik
érvényessé. A fenntartdé a szakmai program jovahagyasa el6tt koteles az orszagos szakért6i
névjegyzékben szerepld kozoktatasi szakért véleményét beszerezni.

Intézménylink tantestilete Kinyilvanitotta véleményét, mely szerint a jelenlegi szakmai
program nem Orokre szol. A valtozd koriilményeknek valdo megfelelés szandékabol eredden
elengedhetetlennek itélje a sziikség esetén torténd feliilvizsgalatat. Az érvényben 1évé szakmai
program az elmalt évben kerilt médositasra, és a mar lathat6 valtozasokat (pl. MIR) figyelembe
véve a kovetkezd tanévet egy jabb modositott szakmai programmal inditjuk el.

Elemzés:
Az iskola nevelési programja

Az iskolaban folyo nevel6-oktatdé munka pedagogiai alapelvei, céljai, feladatai, eszkozei,
eljarasai:

A Békescsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium szakmai programja bevezetéssel
kezdédik, ahol helyet kapnak azok a gondolatok, mely szerint az iskola nagy hagyomanyokkal,
komoly szakmai multtal rendelkezd technikusképzd oktatasi intézmény. A képzési teriiletébe
olyan hagyoméanyos szakmék tartoznak, mint az épités, a foldmérés, a banyészat, a vizlgy és
kornyezetvédelem. Napjainkra a Dél-Alfold legsokoldalubb kozépiskolja, ahol a miiszaki
palya irant érdekl6do fiatalokat tobb, kozel tiz technikusi szaktertilet varja.

A szakmai program bevezetését a jogi statusz kdveti, melyhez az iskola alapit6 okirata van
csatolva. Az alapité okiratunk a Békéscsabai SZC alapitd okiratanak része, ebben vannak
meghatarozva az egyes szakképesitések agazatok szerinti besorolasai, illetve a szakképesitések
szama.

A szakmai program tartalmazza az iskolaban foly6 neveld-oktatd munka pedagdgiai alapelveit,
celjait, feladatait, eszkdzeit. Itt kapnak helyet tablazatos formatumban az intézmény kiemelt
céljai a hozzajuk tartozé feladatokkal, tevékenységekkel.

Ilyen célok példaul:

. Multbeli értékek megdrzése (vizmiis tudat, hagyomanydrzés)

o Tehetséges tanuldk gondozasa

Szocialisan hatranyos helyzetii tanulok tdmogatéasa (érvényesiteni kell a
szocialisan hatranyos helyzetli tanulok szdmara az esélyegyenldséget)
Tudésbéli hatranyokkal érkezd tanulok felzarkdztatasa

Miiveltség megalapozasa (széleskorl altalanos €és szakmai muveltség)

Prioritas az informatika és az idegennyelv irant

Sokrétli szolgaltatdsok

Kapcsolattartas

A célok és a hozzd kapcsolodd feladatok, tevékenységek felulvizsgalatat, esetleges
kiegészitését szilkségesnek tartom. Ujabb célokat kell meghatarozni, illetve a meglévékhoz
kapcsolodé feladatok, eszkozok bévitését is aktualisnak tartom. Uj célokat kiilon
fejezetben fogom ismertetni.
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A szakmai programunkban a fentieken kiviil még a kovetkez6 fejezetek kapnak helyet:

. Személyiségfejlesztés, érzelmi, hazafias nevelést kialakitoé nevelési lehetéségek
. Egeészsegfejlesztessel kapcsolatos feladatok

. Kdzosséqgi fejlesztéssel kapcsolatos feladatok

. Osztalyfonoki munka tartalma és az osztalyfonokok feladatai

. Oktatok helyi intézmenyi feladatai

. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység helyi

rendje
. Az intézményi dontési folyamatban valo tanuldi részvételi rendje
. A sziil6, tanulo, iskolai és kollégiumi oktatd egyiittmiikodésének formai

. A tanulmanyok alatti vizsgak szabalyai

. A felvétel és az atvétel helyi szabalyai

. Az iskola egészségfejlesztési programja

. Az iskola oktatasi programja

. Az iskola képzési programja

. Az iskola helyi tanterve

. A valasztott kerettanterv megnevezése

. A valasztott kerettanterv feletti draszam

. Az alkalmazhat6 tankonyvek, tanulmanyi segédletek és taneszkdzok
kivélasztasanak alapelvei

. A Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagdgiai feladatok helyi
megvaldsitasa

. Mindennapos testnevelés

. A valaszthatd tantargyak, foglalkozasok és a oktatdvalasztas szabalyai

. Valaszthato érettségi tantargyak, amelyekbdl az iskola véllalja a kdzép vagy
emelt szintli érettségire vald felkészitést €s a kdzépszintii erettségi témakorei
. A tanulok esélyegyenldségét szolgalod intézkedések

. Az iskolai irasbeli beszamoltatasok formai, rendje, korlatai, a tanulok tudasanak
értékelésében betoltott szerepe, sulya
. Az otthoni felkésziiléshez eldirt irasbeli €s szdbeli feladatok meghatarozasanak
elvei és korlatai

. A csoportbontasok és az egyéb foglalkozasok szervezési elvei

. A tanuldk fizikai allapotanak, edzettségének méréséhez szilkséges modszerek

. Egészsegnevelesi program és kornyezeti nevelési program

. A tanuldk jutalmazasanak, magatartasanak és szorgalmanak értékelési elvei

. Szakmai program

. A kollégium pedagdgiai programja

. Mellékletek:

. Alapité okirat

. Kozismereti tantargyak helyi tantervei

. Szakmai tantargyak helyi tantervei
A SZP egyik fontos fejezete a kozépszintli érettségi vizsga témakoreit mutatja be.
A programban megtalalhatd a gyermek — és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat leird
fejezet, megjeldlve a feladatok feleldseit, illetve az egyes kiilsd intézményeket, szervezeteket,
amelyekkel a kapcsolat fennall.
A program Kitér az intézményben folyo nevel6-oktatd munka ellenérzési, mérési, értékelési,
mindségbiztositasi rendszerére is. A témakor kitér az ellendrzésre, a bels6 ellenérzési terv
bemutatasra kerdl: Ki-kit-mikor-mit-milyen modszerrel ellenériz? A mérést, mindsitést
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részletezik még a témakorben, majd bemutatasra keriil az intézmény mindségpolitikaja is. Ezt
mindenképpen erdsiteni kell az intézményben, a kdvetkezd tanévet a jelenleg kidolgozas alatt
1év6 MIR bevezetésével kezdhetjiik meg. Az elkdvetkez6 hetek feladata, intézmenyink MIR
kézikonyvének kidolgozésa elfogadtatasa.
A program tartalmazza a nevel6-oktaté munkat segit6 eszk6zok és felszerelések jegyzéket is,
hivatkozva a tantargyi kerettantervekre, ahol ténylegesen fel van tiintetve az eszkizjegyzék.
A programban a sziil, tanuld, iskolai és kollégiumi pedagogus egylittmiikodésének formai is
be vannak bemutatva:

. Tanar-sziil6 kapcsolat

. Iskolai pedagogus-kollégiumi pedagdgus kapcsolat

. Tanulb-iskolai pedagdgus kapcsolat

. Sziilé-iskolai pedagogus kapcsolat

. Iskolai pedagdgus-sziil6 kapcsolat

A programban megjelennek az iskola irasbeli beszdmoltatasok formai, rendje, Kkorlatai, a
tanuldk tudasanak értékelésben betdltott szerepe, stlya jelenik meg tébb pontba szedve. Példaul
helyet kapnak a kovetkezok:

. Meérési és értékelési rendszer a tanulasi folyamatban

. A mérés es értékelés célja és feladata

. Iskolai beszamoltatas formai, rendje

. Az évkozi teljesitmény mérése

. Félévi és év vegi értékelés

. Erdemjegyek, osztalyzatok

. A tanuléi tevékenység irasbeli és szbeli értékelésének elvei

. Rajzos feladatok értékelése

. Magatartasbol adott érdemjegyek feltételei

. Szorgalombdl adott érdemjegyek feltételei

Egy fejezetben az otthoni felkésziiléshez eldirt irasbeli és szobeli feladatok meghatarozasanak
elvei és korlatai kaptak helyet. Itt a hazi feladat jelent6sége, fontossaga keriil el6térbe.

A sajatos nevelési igényl tanuldk integralt oktatdsa és fejlesztésének elvei fejezet nagyon
fontos. A benne leirtakat feltl kell vizsgalni, illetve mddositani kell, mivel a kdznevelési
torvényben leirtakat kell figyelembe venni.

Egy témakor a leszakadas, kirekesztddés elleni programokrol szol, melyben helyet kapnak a
diagnosztizalas; tanulok felzarkoztatasat segitd programok, eljarasok, modszerek; a szocialis
hatranyok enyhitést segitd tevékenységek.

A kozosségi nevelést szolgalod tevékenységeket mutatjak be egyes gondolatok. Az intézmény
kozvetiti mindazokat az ertékeket és kdvetelményeket, melyeket a tanulok az iskola
kozosségében elsajatitanak, s felndttként tarsadalmi gyakorlatként alkalmazni tudnak.
Hozzasegiti a tanulokat a demokratikus joggyakorlas elsajatitdsahoz és az intézményben
szerzett tapasztalatok kés6bbi hasznositasahoz. Betekintést kapunk az iskola kdzosségfejlesztés
feladataiba, szervezeti formaiba, folyamataiba, illetve az egyes teriileteibe.

Nagyon fontos a személyiségfejlesztés, érzelmi, hazafias nevelést kialakitd nevelési
lehetdségek bemutatasa. Itt helyet kapnak a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai
feladatok. A tanulok érzelmi, akarati jegyeinek gazdagitasa, 6nismeretik fejlesztése, melynek
kiemelt feladata az onismeret fejlesztése, a kezdeményez6 és vallalkozo készségek, illetve a
felelds tarsadalmi magatartas kialakitasa, a koherens értékrendszerre épiild vilagkép formalasa.
Foglalkozik a személyiségfejlesztés segitésével a tanulok miveltségének, vilagszemléletének,
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vilagképének formalasaval, illetve a tanuldk életvitelével, az egészséges életmadra, a pozitiv
életszemléletre neveléssel kapcsolatos személyisegjegyek gazdagitasaval.

Szintén elétérbe helyezetten a szabadidé értelmes eltdltésere vonatkozo tervek is helyet kapnak
a programban. Modszereket, pedagogiai eszkozoket mutat be a szabadidd értelmes iskolai
eltdltésére vonatkozdan. Megjelennek a hagyomanyokhoz kapcsolédd programok (golyabal,
szalagavatd, ballagés stb.), a rendszeres programok (szinjatszokor, filmklub), illetve az alkalmi
programok (osztalykirandulas, tanulmanyi kirandulas, DOK programok).

A tehetség felismerését és fejlesztését szolgalod feladatok meghatarozésai is jelen vannak az
intézményben. Itt emliteném meg, hogy intézményiink 2010-t51 részt vett a TAMOP 3.4.3.-
08/2. péalyéazatban, mely a tehetséggondozas a VVasarhelyi Pal Szakkdzépiskolaban cimen futott.
A tanulési motivacié gondolatairdl ir a szerzd, melyben fogalmakat magyardz, leirja a tanulok
motivumait, illetve a motivalassal kapcsolatosan a tanarok feladatait.

A SZP a munka presztizsének ndvelését szorgalmazza intézményinkben, alkalmazott
modszereket, feladatokat taglal.

Az alkalmazhaté tankonyvek, tanulmanyi segédletek és taneszkdzok kivalasztasanak
alapelveivel foglalkozik a kdvetkezd pont. Itt a kotelezden eldirt tankdnyvek, taneszkozok
fontossagat, beszerzésének maodjat irjak le.

Majd az egészségnevelési program, a kornyezeti nevelési program, illetve az esélyegyenldségi
program kapnak helyet a nevelési, illetve pedagdgiai programban.

A kollégium pedagogiai programja szintén részletesen az intézményi pedagogiai program
részekent jelenik meg.

Osszeqzés:

A jelenlegi jogszabalyi kornyezet, a benne 1évo valtozasok, a dudlis képzés, a felnéttek
oktatasanak lehet6ségei, az intétményi mindségiranyitasi rendszer bevezetése indokoltta teszi
az iskola szakmai programjanak felllvizsgalatat, esetleges modositasat. Ezen munka az
elkdvetkez6 hetek, honapok feladata lesz, Szakmai programunkat feltétlenil modositani
kell!

Véleményem szerint a szakmai programunk jelenleg is tartalmaz hianyossagokat, igy a
modosités elkerilhetetlen lett volna.

Szakmai programunk tiikrozi az iskola szellemiségét, értékvalasztasat. Jo lenne, ha szakmai
programunkat az iskola oktatoitestiilete még inkébb a sajatjanak tekintené. Nem elég a tanari
kar kozremitkodését csak a dontésnél, a szavazasnal igénybe venni; nem lehet a szakmai
program az iskolaigazgato, iskolavezetés egyszemélyi alkotasa. A mindenkori mddositas a
testlilet mindségi tobbségének személyes ligyéve kellene, hogy valjon.

Egy-egy iskola ,,nagysaga”, j6 hirneve azon is mulhat, hogy jo-e a szakmai programja, azt
milyen eredménnyel hajtja végre, és milyen hosszl id6tartamra tudja allandositani.

3.1.3. Tanterv

A Szakmai Programon beliil meghatarozo szerepet jatszik a helyi tanterv. Programunkban
Iényeges rész a Kerettantervnek, Programtanterveknek valé megfelelés. Nem feledhetd,
hogy munkank kdzéppontjaban nem a sajat szaktudomanyunk, hanem a fejlesztend6 gyermek
kell, hogy alljon; igy az oktatas neveld jellege nem lesz puszta dekoracio.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kerettantervi, programtantervi megfelelésnek. A rutinbol
vagy tankonyv alapjan torténd tanitds ugyanis felelotlenség. Nagyon fontos a szakmai,
kétszintii érettségi vizsga tartalmi és szervezesi kérdeseinek alapos ismerete is.

Nagy figyelmet kell forditani a szakmai érettségi vizsgara torténd felkészitésre. A kotelezd
érettségi targyakbol kozeép és emelt szintli érettségire valo felkészitést vallalunk elsdsorban. Az
bizonyos, hogy a tantargyak kovetelményeinek, feladattipusainak tartalmi-szerkezeti
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modernizacidja nem volt tovabb halogathatd. Bar gondot okozhat az Ujfajta érettségi, de
egyelére bizakodhatunk benne, hogy nem lesz nagy meglepetés sem a tanulok, sem pedig a
felkészité tanarok szamara, igaz ehhez még nagyon kevés tampont, segitség all rendelkezésre
(ez a nem a mi hibank, ez a rendszer hibdja...).

3.1.4. Kapcsolat a sziilokkel

Fontos megismerni a ,,megrendel6i” (sziiléi) hattért is, mert ebbdl vezethetd le a nevelési
feladatok progndzisa. A sziilok felel0sséggel tartoznak a gyermekeik neveléséért. Az iskola
,»csak” egyiittmiikodé partner ebben a folyamatban. A sziildk iskolai jelenlétét igy
természetes, sot kivanatos allapotnak kell tartanunk. Az igazgatd ajtajanak a sziilok részére
folyamatosan nyitva kell &llnia, részlkre rendelkezésre kell allni, ezzel sok érint6 kritika és
konfliktus helyzet megoldhato.

Torekedni kell arra, hogy a sziil6i munkako6zosség munkaja ne csak a végzds évfolyamok
vizsgainak ,teriilj-terlilj asztalkdm” szervezésében meriiljon ki. Informacids anyagokkal,
kiadvanyokkal gyakrabban el kell érni a sziilket. Az iskolai rendezvényekre kapjanak
meghivast. A sziildk megkozelitése a hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében kell, hogy
torténjen. Ahogy a vezetdi eredményességet €s a tanari hatékonysagot lehet tanulni, ugy a sziildi
eredményességet is lehet fejleszteni. Példaul be lehet és kell vonni az arra alkalmas sziil6ket
néha az osztalykiranduldsok szervezésébe, fellgyeletébe. Fontosnak érzem (sajat
osztalyfonoki gyakorlatombdl is), hogy legyen a sziilékkel a sziildi értekezleten tilmutatd
talalkozas is.

A sziil6i szervezet gyakori bevonasaval, a sziikséges egyeztetések (véleménykérés, egyetértési
jog gyakorlasa, stb.) torvény szerinti betartdsaval kell haladni a dontések elOkészitésekor.

A sziild, tanul6, pedagdgus egylittmitkddése folyaméan meghatarozdak az emberi kapcsolatok,
melyeknek egymas tiszteletén, megbecsiilésén kell alapulniuk.

3.1.5. Kapcsolat a fenntartoval, mikodtetovel

A fenntartd a Békéscsabai SZC dontéshozo szerepével befolyasolja a vezetdi mozgasteret. Ez
partneri, szakmailag segitd, tamogatd viszony. E kapcsolat szakszer(i és korrekt, az iskola
zavartalan miikodéséhez sziikséges feltételeket a fenntarto biztositja.

E mellett kell megjelenni az egyes iskolak egyik fontos szerepl6jének, az intézményiranyitas
felelosségét magara vallalo igazgatonak (intézményvezetének). Az O szemlélete,
munkastilusa meghatarozza sok szempontb6l az intézmény mindennapjainak életét, és ami
ennél is fontosabb, jovjét. A kdzponti jogszabalyok viszonylag kevés mozgasteret hagynak a
vezetd szamara, de a mostani kihivasok egyre inkabb csak a feladatéat korszerti modon értelmezd
igazgatonak adnak némi lehetGséget. A lehetdségekkel valo élés, az iskola menedzselése, a
kapcsolati toke befolyasolja a tantestiiletben folyd munkéat. Ezért a fenntarté szdméara sem lehet
k6zombdos, ki az intézménye vezetdje.

Az elmult években az iskola és az akkori fenntart6 kapcsolataban egyik legnagyobb hianyossag
az éplletek allagmegdvasaban volt tapasztalhato. Felajitas(ok)ra csak kismértékben kertlt sor.
Az elmult 6 évben a vezetdségem alatt szamos felujitas kezd6dott el, illetve sz&mos szerzédés
kottetet a felOjitasokkal kapcsolatban, melyek tdbbségenek kivitelezése megtortént.
Szakmambal adoddan, mint épitész szakember a jovoben is azt a célt tiizom ki magam elétt,
hogy intézményiink minden évben fejlédjon, megujuljon.

Az idei tanévben szamos felujitas kezdddott meg, mint mar az elézdekben emlitettem pl:
kollégium felujitas, tanmiihely felyjitas, tantermek burkolat cseréi, tornaterem felujitas. Az idei
tanévben 8 tanterem butorzatat cseréltik le, j fliggdnyok, szdmos tanterembe projektor kerdil
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elhelyezésre. Komoly hianyossagok potlasara ezutan is sziikség lesz a kovetkez6 években; és
az eszkozjegyzék eléirasainak is meg kell felelni.

Akkor jo a fenntarto, a miikodtetd, €s akkor jo az igazgatd, ha azért van, hogy elébbre vigye a
nevelés — oktatas ligyét. Ezért van a sokféle tanterv, fejlesztési elképzelés, jogszabaly. Am ezek
csak papirok. Hogy a nemes célokat siker(il-e megvalositani, azt valojaban egy dolog donti el:
ki all gyermekeink mellett az osztalyteremben?! Nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy soha
egyetlen ember életét nem valtoztatta meg egy papir. Csak egy masik eleven ember bir ezzel a
képességgel. Ezért napjaink egyik legfontosabb kihivéasa éppen az, hogy ne csupén a tudas, de
a tudas atadoinak a tiszteletét és tekintélyét is sikertiljon megadnunk!

3.1.6. Kapcsolatrendszer

A kapcsolatrendszer az iskola nyitottsagat jelenti: tarsadalmi kornyezettel vald kapcsolatot,
partnerkapcsolatokat, az intézmény szakmai, hazai és nemzetkdzi kapcsolatait. Iskolank nem
egy Onmagaba zart vildg, hanem egy nyitottabb tér. A szertedgazo kiils6 kapcsolatok soraban
kiemelt hely illeti az évekre, évtizedekre visszanyll6 szakmai kapcsolatokat. A més iskolakkal
fennall6 kontaktus az elmult években keriilt elétérbe, a kozos fenntartas generalta ezt. Ezeknek
akkor van igazén értelmik, ha egyreszt a tanitvanyok szdmara teremtenek tovabbi kulturélis,
sport, tanulmanyi vagy éppen szorakozasi lehetdségeket, masrészt a tantestiletek kozotti
tényleges egyiittmiikodéssé valnak. E kapcsolatok kiépitésében nem mindig az igazgatoé kell
legyen a kezdeményezd szerep. Sokszor életképesebbnek bizonyulnak az Un. alulrdl jovo
kezdeményezések. A jovOoben a nemzetkdzi kapcsolatok elétérbe keriilését is hangsulyozni
kell, jelentGsége elsdsorban a nyelvtanulasban jatszik potolhatatlan szerepet, illetve a szakmai
kapcsolatokban szintén jelentés szerepe lehet. Igy fontosnak érzem a nemzetkozi
cserekapcsolatokat, a palyazatok ebben nagy jelent6séggel birnak! Ehhez az anyagi eszk6zok
eléteremtésében az igazgatonak komolyan kell faradoznia. Fontosnak érzem a jovoben a
hataron tali magyar iskolakkal valo kapcsolattartast (példaul: Erdély, Karpatalja). Fel kell
kutatni azokat az iskolakat, melyek szakmai profilja hasonl6, mint a mi iskolanké. Az elmult
években ERASMUS + pélyazataink nyertes palyazatok, jelenleg finn és spanyol partnerekkel
miukodiink egyiitt, jelen tanévben ujabb palyazatokat készitettliink spanyolorszagi, olaszorszagi
és németorszagi partnerekkel és az elkovetkez6 években célom, hogy a jelenlegi
kapcsolatainkat fenntartsuk és ha lehetséges noveljik az egylittmiikodé partnerek szamat,
minden egyes szakteruletlinkon.

A kapcsolatok lehetséges korének teljes felsorolasa til idéigényes és folosleges volna, ezért
csak azokat emlegetem meg, amelyek kilonlegesen fontosak és érdekesek lehetnek: sziilok,
SZM, BSZC tagintézmeényei, Oktatési Hivatal, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, NAK,
helyi sajtd, varosi és kornyékbeli iskoldk, Fejleszté Kozpont, szakértdi bizottsag, Rendorség,
helyi civil szervezetek, gazdalkodo egységek, vallalkozok, volt tanitvanyok, MOL, Alféldviz
Zrt., Magyar Kozut Zrt, Kévizig, MAV Zrt., Békés-Drén, WIENERBERGER Zrt. Fels6foku
intézmények...

3.1.7 A Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium - lehetdséges és
meglévo kapcsolatai a felsooktatasi intézményekkel

1. Miskolci Egyetem
Miszaki Foldtudomanyi Kar

- fluidumkitermel technikus tanul6ink nagy szamban tanulnak tovabb ezen karon
Egyiittmiikodési megallapodas kottetett az intézmények kozott.

Cél: okl. technikus képzés bevezetése 2022/2023 tanévtdl, mely inditdsara fenntartoi
engedéllyel rendelkeziink
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2. Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
Viztudomanyi Kar

- vizugyi technikus tanul6ink nagy szdmban tanulnak tovabb ezen karon
Egyiittmikddési megallapodas kottetett az intézmények kozott.

Cél: okl. technikus képzés bevezetése 2023/2024 tanévtdl, el6készités a kovetkezd tanév
feladata

3. Obudai Egyetem
Alba Regia Miiszaki Kar — Geoinformatikai intézet

- foldmérd, foldiigyi és térinformatikai technikus tanuldink nagy szamban tanulnak
tovabb ezen karon

Egylittmiikdési megallapodas kottetett az intézmények kozott.

Cél: okl. technikus képzés bevezetése 2023/2024 tanévtdl, elokészités a kovetkezd tanév
feladata

4. Pécsi Tudoméanyegyetem
Pollach Mihaly Miiszaki Informatikai Kar

- magasépitd technikus tanuldink nagy szdmban tanulnak tovabb ezen karon
Cél: egyuttmiikdési megallapodas keretei kidolgozas alatt vannak, alairas a kozeljovo feladata,
okl. technikus képzés bevezetése

5. BME
Epitdmérndki Kar
- magasépitd, Utépitd-vasutépitd és fenntartd technikus tanuldink nagy szamban

tanulnak tovabb ezen karon
Cél: egytittmiikodési megallapodas megkotése

A fels6oktatasi intézményekkel vald egylittmiikodés fontos az intézmény szamara. A kovetkezd
tanévtél mar okl. technikus képzést szeretnénk elinditani azokban a szakmdkban, ahol az
egyetemekkel kézdsen kidolgozasra kerul a képzés kovetelményrendszere.

3.1.8 Munkaerdpiaci kapcsolatok bovitésére, elmélyitésére vonatkozo javaslatok.

A munkaerépiac szerepléi, megfogalmazzak igenyeiket munkaeré mennyiségével, mind az
egyes szakmak kivanatos tartalmaval kapcsolatban. Az iskoldk, a képzesi kinalatot a
foglalkoztatok igényei alapjan mind mennyiségi, mind tartalmi szempontokat figyelembe véve
prébaljak alakitani.

Ez a mai, allanddan valtozo vildgunkban csak a cégekkel egyiitt gondolkodva, rendszeres
kapcsolattartassal érhetd el. Mindenekeldtt fontos megérteniink a piac szerepldinek
viselkedését.

A cégek nagy részétél nem kapunk megfelelé minéségii informaciot, ami elengedhetetlen
feltétele (lenne) a munkaerdpiaci igények, az iskolai kibocsatds és a tanulok igényeinek,
tervezett életpalya létrejottének. Az iskolaknak egyre nehezebb alkalmazkodni a vallalkozasok
igényeihez.

Ezért elészor is sziikséges a mar 1étrejott kapcesolati halo éves szinti frissitése. /100 partner !/
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Ez elengedhetetlen része, hogy a megfeleld kontakt személyekhez eljussunk. Fontos
megjegyezni ,hogy nem mindig csak a vallalkozas vezetdje a ,,potencidlis személy”.

Nem csak nekiink kell a cégekhez menni, hanem sz0 szerint ki kell tarni az iskolank kapujat.

A digitalis oktatasban nagyon fontosnak tartjuk, hogy folyamatosan fejlesztjik a
weboldalunkat. Lehet6séget fogunk biztositani a legnagyobb egyiittmiik6d6 partnereinknek,
hogy bemutassak cégeiket. Szeretnénk kiilonboz6 jatékos formaban bevonni a didkjainkat is a
cégismertetokhoz.

A Csaba Centerben 1év6 LED falon rendszeresen hirdetjiuk az intézményiinket, ezt szeretnénk
kibdviteni egylittmikodo partnereinkkel ezzel is erdsitve kapcsolatainkat.

Az irott és online sajto jobb kihasznalésa.

Tervezés alatt van a Wienerberger cég tAmogatasaval egy Szaktanterem megépitése, ahol a
ceg termékeit fogjuk bemutatni, beépitve az egyes termékeket a napi oktatasba.

A MOL szintén, mint stratégiai partneriink —a MOL terem kialakitasat tamogatja.

Folyamatos igényfelmérést kell végezni, hogy az adott cégeknek mire van szlkséguk,
lehetdségiik. Mi az, amit mi az 6 szdmukra biztositani tudunk?

Meg kell vizsgalni, hogy nekiink mi az erdsségiink, gyengeségiink, mik a kozos fejlesztési
teruletek, mik a veszélyforrasok.

A SWOT analizist minden potencialis cég esetében érdemes végezni, hiszen ennek tikrében
jutunk megfeleld mindségli informécidhoz. Ahogy mondani szoktuk a vildg legnagyobb
hatalma a kapcsolati toke, csak hozza kell jutni.

Mindségi ligyfélismerettel kell rendelkezniink.
Kifejezetten nehéz 1d6tallo, produktiv €s értékes iizleti kapcsolatokat kialakitani.

Kapcsolati halé nélkil elvesziink az tzleti életben. Nem elég ismernilink a partnereinket, el is
kell nyerni a bizalmukat. Mindig az legyen a cél, hogy olyan egyezségre jussunk, amelyet
mindkét fél gydzelemként ¢l meg. A bizalom egy nagy kulcsfontossagl, eléremutato,
teljesitménynoveld és profit generdld tényezé. Ehhez pedig sziikség van asszertiv
kommunikéciora.

Osszegzés:
. Kapcsolati halo évenkénti frissitése
. SWOT Analizis
. Weboldal folyamatos fejlesztése
. Csaba Center LED fal
. Wienerberger Szaktanterem megépitése

. Osztalytonoki orakon céges prezentaciok lehetdségének biztositasa
. Egyiittmiikdd partnerek online bemutatésa az iskolai weboldalon
. Virtudlis tér lehetdségeinek kiaknazasa

. Nyiltnapokon lehetdség biztositasa cégek megjelenésére

. Gyarlatogatasok bdvitése
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. Gyakorlatihelyekrol visszacsatolas
. Karrierut lekovetése /végzett didkjaink munkaerdpiacon valo elhelyezkedése /
. Partnerek besorolasa-VIP partnerek
. Iskolai alapitvanyon keresztil céges szponzorécid
. Ev végén partnereink megvendégelése
. Vizmiis VIP Klub létrehozasa
. ,oreg diakok ,, kapcsolati halo
. Céges brainstorming-egytttgondolkodas /kerekasztal megbeszélés /
. Iskolai team menedzsment megalakitasa
»Nem elég jonak lenni, ezt meg is kell megmutatni”

3.2. Ellenorzés

Mint azt mar az el6zdekben emlitettem, a kdvetkezo tanévtol kotelezo figyelmet forditani erre
a tertletre is. Bevezetésre kertul a MIR, az intézményi MIR kézikdnyvon jelenleg is
dolgozunk.

3.2.1. A tanari munka ellendrzése

A vezetének elhanyagolhatatlan kételessége az ellenérzés (mely méreést és értékelést is jelent).
A pedagdgus munkajat tobb vonatkozasban ellendrzi az igazgato:

- a neveld munkajat

- a szaktanari ténykedést

- az adminisztraciot, munkafegyelmet, szabalyok betartasat

Az igazgatonak (bar semmiféle jogszabaly nem irja el6) orat kell latogatni, ez az iskolai
munka sziikséges velejardja! lgazgatohelyettesként, majd igazgatoként néhany szakmai
kollégam 6rajat meglatogattam, igaz a latogatasok szama az elmult években elhanyagolhatdnak
tekinthetd. Ebben a jovoben elébbre kivanok lépni. Az oralatogatast elore be kell jelententi, az
oOréat tartd kollégat tiszteletben kell tartani, az 6ramegbeszélés is a tiszteletadas jele. Optimalis
esetben évente legaldbb egyszer jusson el az igazgaté minden tanarhoz, és ne maradjon ki
egyetlen osztaly sem. Nem csak az igazgat6 latogathat orat. A latogatasok ne csak a tanitasi
Orakra szoritkozzanak! Az dralatogatasokat persze ne abszolutizaljuk! Az éralatogatas immar a
pedagdgusmindsitési rendszer része lett.

Az ellendérzésbe be kell vonni a munkakozosség vezetdket is, akik szakmailag vizsgaljak a
pedagdgusok munkajat.

A munkak6zsség-vezeté a munkak6zosség éves tevékenységérél az igazgatonak a tanév
VEgén irasos beszamolot koteles késziteni.

A nem pedagogus dolgozok is igénylik munkajuk ellenérzését és értékelését: a maguk helyén
a munkajuk ugyanolyan fontos az iskola életében.

3.2.2. A tanulmanvi munka ellenorzése

Az iskola a tanuldkat kétféle szempontbdl mindsiti: egyfelél magaviseletiiket—
munkavégzésiiket, masfeldl tanulmanyi eldmeneteliiket. Azaltal, hogy a bizonyitvanyokat
alairasaval az igazgato hitelesiti, Iényegében azonosulnia is kell az abban foglaltakkal.
Feleldsséget visel értiik, ennél fogva a kialakitasukra is befolyast gyakorol.
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Mindennek kialakult rendje van: megujitott alapdokumentumainkban részletesen
szabalyozzuk, nem kivanok véltoztatni rajta, csak az ott leirtaknak érvényt kell szerezni, s az
értékelésrol, jutalmazasrol nem szabad elfeledkezni.

3.2.3. Minoségfejlesztés

A minbség a célnak valo megfelelés. Ebbdl az lathatd, hogy iskolank eddig is — hol tudatosan,
hol 0sztondsen — sokat tett a mindségért, amit az eddigi eredményes munka is bizonyit. A
mindségbiztositas olyan onértékelésen alapuld folyamatos és tudatos tevékenyseég, amely az
iskola kitlizott céljainak és tényleges munkajanak kozelitését célozza meg. Mindez
folyamataban és visszacsatolassal biztositja a mindségfejlesztést.
Stratégiai feladat a mindség folyamatos biztositasa. Evidens, hogy a mindségbiztositas nem a
vezetd egyszemélyes vallaldsa, hanem a Kollégak egyiittes munkéja.
Tovébbra is cél a legfontosabb partneri igényeknek valé még jobb megfelelés:

1. a tehetseggondozas, érettségire, felvételire torténd felkészités tovabbi javitasa!

2. a nevelési kérdésekben egységesség!

3. a szamonkéreés, értékelés egysegessége, folyamatossaga!

4. a didkonkormanyzati munka javitasa, foleg segitése!

3.3. Pedagogiai kérdések

3.3.1. Beiskolazas és tanulmanyi helyzet

Az igazgatd kapcsolata az iskola didkjaval akkor kezdddik, amikor a legelsd felvételi
tajékoztatot tartja az érdeklodoknek, és hivatalosan az utolsé vizsga leteltével, a
végbizonyitvany atnyljtasaval zarul. A jo beiskolazas kovetkezménye lehet a jo tanulmanyi
helyzet. Ezért a tanul6 felvétele, amelyrdl a torvény szerint az igazgaté dont, kardinalis kérdés
egy iskola életében. Ha tuljelentkezés van, mint nalunk, még inkabb maximalis
lelkiismeretességgel, nyiltsaggal, szabalyszeriiséggel és alapossaggal kell eljarni. A felvételink
rendszerén érdemben nem kivanok véltoztatni.

A minél szélesebb korii tajékoztatds szordanyaggal, j6 PR - munkarévén és személyes
talalkozassal biztosithatja a jo beiskolazast. Nagyon fontos a nyilt napok szervezeése,
palyavalasztasi kiallitdsokon valé részvétel. Nem elég azonban az eldzetes tajékoztatas, kell az
eredmények gyors feldolgozasa és nyilvanossagra hozasa is. Persze a Iényeges az lesz majd,
hogy az iskola hogyan tekinti sajat ndvendékének a didkot.

A koriiltekintd beiskolazassal kivanom tovéabbra is elérni, hogy jo képességli, fogékony és
érdekl6dd tanulok valasszak iskolankat. Tovabbra is cél, hogy a miiszaki palyakra vald
elokészités elsddleges szintere Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium
legyen. Nem feledhet, hogy iskolank beiskolazasi korzete nem csak Békés megye, hanem a
Dél-Alfoldi régid, s6t az egész Alfold, (nem egy estben a Dunantal részeirdl is vannak
tanuldink).

A megfogalmazott prioritdsok és a varhatd csokkend tanulolétszam alapjan a kovetkezd
osztalyszamot szeretném elérni a nem tul tavoli jovében: évfolyamonként 4-5 osztaly (2021
szeptemberében ¢és a beiskolazas elézetes szamait latva 2022-ben is 5 osztaly), az dsszesen =
22 osztaly, e mellett a felnottek oktatasaban részt vevd osztalyok, ami évente legalabb 2
osztaly.

Ha kiegyensulyozott nevelé — oktatd munka jarul a jo beiskolazashoz, az mar meghozza az
eredményét: a stabil és jo tanulmanyi helyzetet. Ez az egyik legfontosabb szamszerii mutatdja
egy iskolanak. Nalunk a tébb mint 500 didk kozel 3,6—es iskolaatlagot produkal évek hosszu
soran at, a tanulok jelent6s része jeles vagy joO, tobben kozilik rendelkezik kdzépfoku
nyelvvizsgaval.
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3.3.2 Palvaorientacio uj iranvok/hatékonyabb miikodtetésre tett észrevételek javaslatok

Intézményi szinten fontosnak tartjuk a palyavalasztas eldtt allo altaldnos iskolas tanulok
szamara a palyaorientacios tevékenységet. Azért fontos, hogy minél tébb tanuldt tudjunk
beiskolazni intézményiinkbe az érdeklédési koroknek megfeleld szakiranyokba. igy 6ket mar
az altalanos iskoldban meg kell, hogy szélitsuk. Be kell vonni ezeket a gyerekeket olyan
programokban, melyet iskolank szervez pélyaorientacids célbol az ¢ szadmukra.

Néhany programot szeretnék bemutatni, amely mar mikodik intézményiinkben és amit az
elkovetkezd években kivanunk megszervezni.

Rendhagyd Orak szervezése 8. osztalyos tanulok részére. Féleg azon szakteriiletek témakoreibol
szervezzik ezen tandrékat, mely szakokon viszonylag kevés tanul6t tudunk felvenni. llyen
szakok az utépitd, vasutépitd és-fenntarté technikus, foldmérd, foldiigyi és térinformatikai
technikus, fluidumkitermeld technikus.

Viziigyi és kornyezetvédelem irant érdeklédd altalanos iskolas tanuloknak — online
vetélkedodket szerveziink. A verseny tobb fordulos, az el6dontok online torténnek, majd a dontot
iskolankban szervezzilk, ahol szintén a digitalis technikat kihasznalva allitjuk 6ssze a
feladatokat. A dontd napjat — a nyilt napunk egyikére szervezziik, hogy az érdekldédok a nyilt
napon is részt tudjanak venni.

Foldmér6 teriilet irant érdekl6d6 tanulok részére — GPS-el tamogatott tajékozodasi versenyt
hirdetlink meg az altalanos iskolakban.

Terveink:

,Fogadj 6rokbe egy 8.-os tanulot”
Szabaduldszoba a Vizmi irant érdekl6d6 tanulok részére
Nyari tabor szervezése, egyiittmiikodo partnereinkkel kozosen
Geocaching — Vizmiicaching
Rajzpalyazatok:
»  Tervezd meg almaid hazat!” — Tervpélyazat 8.0sztalyos tanuldk részére
Orientécids tevékenység intézménylnk tanul6i szdmara:
= Agazati alapoktatasban részt vevo tanulok.
Tematikus szakmai 6rak (Utépités, Magasépitd cégek, Viziigy
Szakmai napok szervezése
Online szakmai vetélkedék szervezése
Projekt oktatas megvaldsitasa
Szakmai kirandulasok (NIF, MAK,MAV, OVF tdmogatasaval
Végz0s tanuldink szamara (Felséfoku felvételi eldtt allnak):
= Szakmai napok
= Egyetemek, féiskoldk el6adasai
= OVF Roadshow
» Szakmai kirandulasok (Fluidumkitermel6 technikus tanulok,
= Szakmai Kkiallitasokon val6 részvetel — Construma (Magasépitd
technikus tanulok reszére
= Szakmai gyakorlati eléadasok
= Szakmai gyakorlatok (MOL
= Egyiittmiikodés szakiranyu egyetemekkel, féiskolakkal
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3.3.2. Személyiséq- és kdzosségfejlesztés, tehetséggondozas

A nevelés a személyiségre iranyul, és legjobban kdzdsségben éri el céljat. J6 kiindulasi alap
iskolank Deak Ferenct6l szarmazé régi mottdja: ,,Nem elég a gyermeket gépileg tanitani a
kiszabott tanulméanyokra, lelkét, szivét is kell miivelni, mert csak igy lehet értelmes, nemesen
érzo, jellem teljes férfit és honpolgar. A nevelést, sOt még a tanitast is a gyermekeknek testi,
lelki erejéhez, tehetségéhez s hajlamaihoz, egyszdoval egész egyéniségéhez kell alkalmazni.” Ez
az igazi kompetencia alapu nevelés-oktatas! Iskolank nevelési programjaban a
szemeélyiségfejlesztéssel és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos részek jol végiggondoltak. Egy
bizonyos, hogy képességet fejleszteni ismeretek nélkil nem lehet.

Ezen a terlileten inkabb erdsségeink vannak, kilondsen a tehetséggondozésban. Célom
tovabbra is: a tehetséggondozd munka tovabbi bovitése, a tehetségek kivalasztdsdnak még
tudatosabba tétele; az is, hogy az orszagos tanulmanyi és sportversenyeken eredményesen részt
vevo tanulok szama ndvekedjen.

A személyiség— es kozosségfejlesztésnek tere lehet: a tanora, kiilondsen az osztalyféndki ora,
de a tanoran kiviili, tantargyakhoz kapcsolodo és szabadiddés tevékenységeket sem szabad
feledni. VVéleményem szerint a leglényegesebb dolgok azonban otthon, a csaladban délnek el.
Nap, mint nap az iskolaban a tanorai tantervi tevékenységek jobban adottak. Nagyobb
lehetéséget latok a tanéran Kiviili lehetéségek kihasznaldsaban és fejlesztésében is. Ezek
rendszere ugyan adott, de tovabb bovithet, ebben tobb tjitasi lehetéséget latok. Nagyon fontos,
hogy megérizziik szakkdreink stabil hatorszagat, ezek a zélogai legtobbszor diakjaink
tanulmanyi versenyeken elért sikereinek.

Nagyon fontosnak tartom a kdzel 29000 kotetes iskolai kdnyvtarunkat, mind tanitasi, mind
tanulasi szempontbdl, illetve a tanulok szabadid6s tevekenységének is a szintere.

Az informatika terén tovabbi fejlesztéseket kell megtenniink. Informatikai eszkdzallomanyunk
amortizalodott. Az iskolaradié mitkdése nem lehet csak az 6ncéli zeneszolgaltatas. Régebben
volt szinjatsz6 szakkoriink, iskolai zenekar — most miért nincs?

A sportolasi lehet6ségek adottak. Legyen tobb hazi bajnoksag s a partneriskolakkal
sporttalalkozok.

A személyiség— és kozosségfejlesztésben kulcsfogalom a motivacio. Minden gyermek
tehetséges valamiben, igy minden tanarnak foglalkoznia kell a tehetséggondozassal (persze a
differencialt foglalkozas nem konnyti). Kis tulzassal, de a hangsuly kedvéért: nincs is tehetség,
hanem érdeklddés van.

Tapasztalatom, hogy a gyermekkdzpontul iskola sokkal eredményesebb és sikeresebb tanuldkat
képes nevelni. Ezért a tananyagnak attekinthetdnek, szamon kérhetének kell lennie. Az
egyenletes képzés mellett az iskola alapvetd feladata a gyermekekkel valo egyéni foglalkozas
is, viszont egyes diakoknal vannak egyéni hatranyok.

Az idei tanévben a fenntartdi marketing stratégiab6l adoddan bevezetésre kerlilt a BSZC-s
nagykoveti rendszer. Sok tehetseges tanuldt hallgattunk meg és kozilik valogattunk be 4
tanulét a programba. Elgondolkodtam, hogy nem szabad veszni hagyni a tobbi tehetséges
tanulot és létrehoztuk a VIZMU nagykévete rendszert. Egy tgynevezett VIZMUS Télent
Akadémia kidolgozasan tevékenykediink kollégdimmal, mely az elkdvetkezendd vezetdi
idészakomban fog révbe érni. A Iényege, hogy a tehetséges tanuloknak motivacios eléadasokat,
tréningeket, kirandulasokat szerveziink neves kozéleti személyek bevonasaval.

3.3.3. Egyéni hatranyok

Kiilon kell foglalkoznunk az el6zéek utin az egyéni hatranyokkal, ez a kovetkezd témak
fontossagat jelenti: magatartasi nehézségekkel kiizdok; gyermek— és ifjusagvédelem; a tanulasi
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kudarc kezelése; a szocialis hatranyok kezelése; sajatos nevelési igénytiek integralt nevelése; a
gyermekegészségugy intézményi feladatai.

A mai kozoktatasban kiemelt helyen szerepel az egyiittnevelés erdsitése, a hatranyos helyzet
csokkentése. Mindannyiunk érdeke, hogy a hatranyos helyzetliek, a fogyatékosok: a sajatos
nevelési igénytek, a ,kiilonleges banasmodot igénylé gyermek, tanuld” és a ,hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermek, tanuld” is teljes életet éljenek. Ehhez szikséges
szemléletet valtanunk. Ezt a szemléletformalast legjobb az iskolaban, az oktatasban elkezdeni.
Beiskoldzasunk miatt és az iskoldban tanulok tarsadalmi helyzetébdl adoddan a ndlunk
eléforduld problémak szama viszonylag csekély. De a jovében nbhet a veszélyhelyzet
lehetGsége, s igy a problémak szama is.

Az egyéni héatranyok észrevétele és kezelése minden tanartél és kilondsen az
osztalyfonokoktdl bévebb odafigyelést igényel. A sziilokkel vald kapcsolattartas ezekben a
témakban is nagyon fontos.

Sajnos, bonyolult épuletegylttesiink akadalymentessé tétele nagyon sokba kerlilne, de
legalabb a nagyaula, illetve foldszinti termekig meg kellene oldani a tol6kocsival vald bejutast
iskolankba. Masik még idetartozo fontos téma: évrdl évre egy-két roma tanuldnk is van.

3.3.4. Az iskola egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési programija

1996-ban a tanari diploméamhoz készitett szakdolgozatom téméja a kornyezeti nevelés és a
szakképzés kapcsolata volt. A kornyezeti nevelés hosszu tava feladata az, hogy olyan
hozzaallast és viselkedést probaljon kialakitani és megerdsiteni, amely 6sszhangba hozhato egy
agynevezett  kornyezeti erkdlccsel. Ebben a  tarsadalmi  szemléletformalasban,
kornyezettudatos gondolkodasmaod és gyakorlat kialakitasaban legfontosabb szintér az iskola.
Az egyes szakmak oktatasaban erre mindenképpen ki kell térni!

Az iskola egészségnevelési programjanak része a mindennapi testnevelés. Az
egészségnevelési munkaban segitséget kaphatunk az iskola védondjétdl is, illetve iden vettlink
fel egy kollégiumi apolonét, aki felvallalta ezen munkat is.

A tanuldink rendszeres egészséguigyi felligyelete és ellatasa mellett a tanacsadas rendszere, is
fontos. Nem csak egy-egy osztalyfénoki oran kellene foglalkoznunk egészségneveléssel. A
drog prevencios tevékenység még tobb drogellenes iskolai programot kivan. Itt emlitem meg,
hogy szinten a kollégiumban dolgoz6 egyik kollégank direkt ezt a témat karolta fel, segitve a
tanuldkat, e tevékenységét tdmogatni fogom. A kornyezetvédelem jelentéségét nem csak a
kdrnyezetvédelmet tanulok széméra kell hangsulyozni, hanem az iskola minden tanuldja
ismerkedjen meg a kornyezettudatos szemlélettel. A jeles napok iinneplésének erdsitését
tovabb szorgalmaznam (pl. Viz Vilagnapja, Fold Napja...,). A kdrnyezet- és termeszetvédelmi
szempont( osztalykirandulasokat, szakmai gyakorlatok keretében tovabbra is tamogatom.
A vizes tanmithely udvardn mar voltak kezdeményezések a kornyezetvédelem témaihoz
kotddéen. Elmondhato: a gyermekek kornyezettudatossagban fejlettebbé valtak szuleiknél ...!

Az elmuilt hetekben kezdtem el targyalni a GREENOLOGY Zgldinnovacios
Fenntarthatdésagi Tudaskdzponttal, akikkel mar fogalmazodik az egyiittmiikodési
megallapodas keretrendszere a tekintetben, hogy a jovoben hogyan tudunk egyiitt dolgozni ezen
tertileten.

3.3.5. Az osztalyfonoki munka

Vélemenyem szerint, az osztalyfénoki munkakozosség az iskola egyik legfontosabb
munkakozossége. Ok azok, akik a tanulok egy sziikebb kozosségét, az osztalyokat iranyitjak,
koordinaljak a nevelé munkat, kozvetleniil figyelemmel kisérik az egyes gyermekek sorsat,
fejlodését, és szervezik az osztaly kozosségi €letét, segitik a véletlenszeriien egyiivé kertilt
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fiatalok valodi életkGzosséggé alakulasat. Osszekotd kapcesot jelentenek a csalad és az iskola
kozott, és tényleges neveldként gondoskodnak a rajuk bizott tanuldkrol.

Osztalyfénoknek lenni rang, nemcsak munkakori kotelesség. Az igazgatdé dont az
osztalyfonokok személyérél. Az osztalyfonoki potlék az elmult években emelkedett, ez
nélkiilozhetetlen 1épés volt e téren. Ezt kovetnie kell az osztalyfonokokkel vald kiemelt
foglalkozassal, a nevelé munka iranti hangsulyos vezet6i figyelemmel.

Szakmai programunkban is hangsulyos az osztalyfonok szerepe, kiilon munkakori leirasa van.
Az osztalyfénoki teenddk azonban nem meriilnek ki a tanév elején ismertetendd feladatokban.
Az osztalyfonok munkajat hatekonyan tudja segiteni az iskolavezetés, ki kell hasznalni ezt a
lehetdséget.

3.3.6. Nevelési problémak

A nevelési probléméak mindig vannak, ezeket meg kell oldani. Palyazati vezet6i programom
egésze problémahelyzetek megoldasarol szél. Egyébként nincs kilon nevelés és oktatas
(tanitas), tanulds van elssorban, s annak iranyitasa, befolyasolasa, azaz nevelés. A nevelés
komplex tevékenység, nem lehet kiilonvalasztani. A nevelés elsésorban nem normak és
szabalyok kozvetitése, hanem személyes példamutatés és jol iranyitott egyéni és kollektiv
cselekvések szervezése.

E folyamat értelemszer(i irAnyitoja a tanér. A tanar megismeri a tanulok személyiségét, tiszteli
azt, ugyanakkor vallalja is annak alakitasat. Diakjaival ezaltal sohasem lehet egyenrangu
partneri viszonya, hiszen 6 vezet, atél, osztalyoz. Bizonyos hatalma van, amellyel sohasem élhet
vissza. Ezt sajat erkolcsisége és a tantestiilet természetes belsd Onellendrzése garantdlja, s
szerepe van benne a j6 igazgatonak is. ,,A tanar hidda fesziil s biztatja tanitvanyait, keljenek &t
rajta; majd miutan megkonnyitette szamukra az atjutast, boldogan 6sszeroskad, arra buzditva
6ket, hogy maguk épitsenek hidakat”. (Nikosz Kazantzakisz)

A legfoébb nevelési problémak megfogalmazddnak Pedagdgiai Programunkban. A jovO szdmos
veszélyhelyzet lehet6ségét hordozza magaban, amivel eddig nem kellett szamolnunk (drog,
alkohol, dohanyzas). Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy elsddleges célunk a megeldzés,
valamint a veszélyforrasok felderitése. Félo, hogy hosszabb tdvon, amennyiben nem torténik
attorés a szenvedélybetegségek és a kivaltd aszocialis—mentalhigiénés probléméak atfogd
kezeléseben, a fiatalok (itt ndlunk is!) magukra és kdrnyezetiikre nézve veszélyes egészségigyi,
életvezetési mintakat alakitanak ki. Ezek ut6lagos kezelése, a gyogyitas és a rehabilitacio joval
koltségesebb, eredménye pedig esetlegesebb, mint a prevencio.

Jol szolgéljak ezt a célt, az un. nevelési értekezletek, melyek rendszerén erdsiteni kivanok.
Ezek legfontosabb funkcigjat abban latom, hogy alkalmat teremtsenek az iskola falain tuli
kitekintésre is. Nem engedheti meg maganak egyetlen tanari kar sem, hogy kizardlag és
orokosen a sajat belsé tigyeivel foglalkozzék. Sziiksége van a testiletnek a szellemi
felfrissitésre, a kiilvilagbol érkezé egyéb informéciok befogadasara és feldolgozédsara. E
felfogasban a nevelési értekezletek a szervezett pedagogus—tovabbkepzes legfontosabb
formajava valhatnak. A kiils6 el6adok meghivasa és a téma egyuttes kivalasztasa fokozhatja ezt
a szerepet. Ebben elébbre kell 1épniink, nem hatra!

A pedagogusok jelentékeny hanyada nem talzottan szereti az értekezleteket. Ennek ellenére
nem szabad roluk lemondani, mert hianyuk megérzédik a tantestiileti egyiittgondolkodas
fellazulasaban. Am az igazgatd nem élhet vissza kollégai idejével és turelmével. Ezért kell a
tantestiileti értekezleteket jol elokésziteni és nyitottsaggal, rugalmassaggal vezetni.

Veszélyek: a kiils6 negativ hatasok (drog, szélsdséges értékrend, média), hidnyzasok szaméanak
novekedese, agressziv viselkedés, fokozodo leterheltség. Iskolanknak termeészetesen ezek ellen
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kell dolgozni, nevelni. Kuldndsen fontos lenne a kovetkezetesség a nevelési kérdésekben, az
egységes nevelési eljarasok.

Ugy kell kdvetkezetesnek és szigorinak lenniink, hogy kdzben visszakivanom a jatékos kedvet
az iskolédba, az 0j kozosseg izgalmat, az Uj baratkozasokat, a megnyil6 vildgot. Ezzel nincs
ellentmondasban, hogy céljaink elérésében néha segithet, ha a szinetekben,
folyosokon,udvaron, rendezvényeken a neveldi részvételt, fellgyeletet szervezettebbé és
hatékonyabba tessziik. Persze sokszor tobbet ér a tanari tigyeletnél a neveléi példamutatas
megjelenésben, stilusban, munkaban.

Iskolarendszerink komoly problémaja: az oktatasi eredmények visszaesese és az iskolak
kdzotti kilonbségek novekedése. A szaporodo negativ tarsadalmi jelenségek ellensulyozéséban
egyre er6sebb szerepe lehet az iskolanak. Jelen vilagunkban a tanulasnak és a tudasnak egyre
kevesebb a presztizse. A csaladi élet valsagat egyértelmiien érezni lehet az iskolaban. Sok sziil6
sajat problémait atharitja az iskolara. llyen helyzetben még tobbet kell aldozni a nevelésre—
oktatasra. Nem lehet a rendszert hivatastudatbol mikodtetni.

Mindezek ellenére optimista vagyok, mert a didkok ma sem rosszabbak, mint a mi idénkben.
,»A didk, mig tanul, nem méltanyolja a tanarait. Csak késébb, amikor mar tobbet tud a vilagrol,
érti meg, milyen sokkal tartozik azoknak, akik nevelték. A jo tanar nem var dicséretet, sem
szeretetet a fiataloktol. Kivarja, hogy id6vel megkapja téliik”. (Darren Shan)

3.4. Didkok
3.4.1. Tanuld — Osszetétel

Az iskola szinpadan a didkok a fészereplok: éértitk miikdik minden. Errdl az igazgatonak nem
szabad megfeledkeznie, még akkor sem, ha napi teend6i miatt ritkdbban taldlkozhat a
tanuldkkal, mint ahogyan az sziikséges volna, és ahogyan szeretné. Az igazgatdt hosszu éveken
keresztiil szilard kotelék flizi a mindenkori és a majdani didksaghoz. Személyében 6 képviseli
az iskolat magat és annak allanddsagat. Az tehat, hogy hogyan alakitja a tanulokkal vald
kapcsolatat, meghatarozo jelentdségli egy-egy iskola torténetében.

Jelenleg 528 6 tanuld 1étszamunk van a 9-12. évfolyamon, illetve az érettségi utani szakképz6
évfolyamon, ehhez adodik hozzd az a 47 6, akik felnéttek oktatdsdban tanulnak, igy
Osszetételink vegyes 14-50 éves életkorig, de a jellemz6 korosztaly a 14-19(20) éves kor. A
tanuldink Yz-e lany, ¥-e fid, 2/5-e kollégista. A Kkollégistdk nagy szdma azt mutatja, hogy
beiskolazasi korzetink kiterjed a kornyez6 megyékre is, néha a ritka szakjaink miatt, néha a
Dunantulrol is akad tanuld. Biiszkék vagyunk arra, hogy tanuloink jelentds része jeles és jo
tanulmanyi atlaggal rendelkezik, sokaknak van kozépfoka nyelvvizsgaja. Ebb6l adodik, hogy
tanuloink tobb mint 60-70 %-at rogton felveszik egyetemre vagy fOiskolara.

Ezt a tanuldi Osszetételt szeretnénk megdrizni a jovoben is a jO beiskolazassal.

3.4.2. Beiskolazas
2022. februéar

Jelentkezési lapok szama: 274 db

Epitdipar agazat — magasépité, mélyépitd technikus (7001kod) : 181 jelentkezd
EpitSipar dgazat — Gtépitd, vasutépité technikus (7002kod) : 42 jelentkezd
Banyészat, kohaszat 4gazat — fluidumkitermel6 technikus (7003 kdd) : 56
jelentkezd

o MezOgazdasag, erdészet agazat — foldmérd, foldiigyi és térinformatikai
technikus (7004 kod) : 74 jelentkezd
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e Kornyezetvédelem, vizigy agazat — Vizugyi technikus (7005 kdd) : 42
jelentkezd

e Kornyezetvédelem, viziigy agazat — Kornyezetvédelmi technikus (7006 kod) :
75 jelentkezd

Ezen adatok viszonya a koréabbi, 2020. és 2021. évek jelentkezési ratajahoz
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Magasépitd, mélyépitd technikus szakon 20 %-al nétt a jelentkezOk szama
Fluidumkitermel6 technikus szakon 60 %-0s ndvekedés tapasztalhatd

Viziigyi technikus szakon csokkent a jelentkez6k szdma a tavalyi jelentkezéshez képest
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Célom az elkdvetkezd években is tartani a ndvekedést, illetve a csokkenést mutaté szakokon
a tendencian feltétlentl valtoztatni kell. Ezen szakok marketing stratégiaja atgondolasra
kerdil.

3.4.2. Diakdnkorméanyzat

A diakonkormanyzat tevékenysége a tanulokat érintd szabadidds tevékenységekre terjed ki. Az
iskola diékjainak és dolgozdinak nem egymas ellenében, hanem egymassal 6sszefogva,
egyiittmiikddve kell a szabadidds tevékenységeket (pl. Vasarhelyi napok, DOK nap, szakmai
napok...) szervezni.

Iskolankban a DOK miikodése jonak mondhato, kiilonbozé iskolai programok szervezése a
feladatuk. Tevékenykedésiiket az elmult években kollégaink segitették a kotelez6 draszamuk
terhére, mivel a jogszabalyi valtozasok nem tették lehetévé a DOK segitd tandr alkalmazasat.
Az elmult tanévekben a kdnyvtaros tanar segiti a diakénkormanyzat munkajat, aki szabad idejét
nem kimélve lelkiismeretesen dolgozik a diaksaggal.

A szabadidds tevékenységek a Szakmai Programunknak is része. De tovabb kell segiteni a
DOK és az iskolaradio munkajat. Sziikséges, hogy a didkok kulturdltan és koriiltekintéen
jelenitsék meg problémaikat, véleménytiiket, észrevételeiket.

El kell érniink, hogy a diakonkormanyzat érje el azt a régi szinvonalat, mely a pandémia el6tti
iddszakban volt. Ekkor a DOK miikddése varosi, s6t megyei szinten is elismert volt. Az 4ltaluk
szervezett programok magas szinvonalu rendezvények voltak. A DOK vezetésébél varosi DOK
vezetdk is kinétték magukat, akik késobb felsdoktatdsi intézmények HOK vezetdi lettek.
Szeretném, ha a kozeljovében mar pozitiv valtozas indulna el e téren. Jelen pillanatban biztato
jeleket tapasztalok, valami beindult.

3.5. Emberi eroforrasok
3.5.1. A tanari kar

,»Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghalasabb munka, ami a fo6ldiinkén
osztalyrésziinkr6l jutott, de sajat tokéletességiinket is ez mozditja elére.”(Brunszvik Teréz)

Az igazgat6 dontden a tanarokkal érintkezik napi munkdja sordn. A kiilonb6z06 szakképesitésii
tanarok munkajaban az igazgatd szabalyozo szerepe teremtsen egységet, az eltérd neveld
egyéniségeknek az igazgatd személye adja meg a kozos célra torekvok elengedhetetlen
akkor konnyen létrejon a jo tantestuleti legkor. Az elmult 13 évben, amiota ebben az iskolaban
tevékenykedem, nyitott szemmel jartam és megallapitottam, hogy a nalunk a tanarok nagy
része szeret ebben az iskolaban dolgozni, és jo kapcsolat alakult ki kdzottlink; a tantestulet
légkdre tdmogatd; a tantestiletre eddig nem volt jellemz6 a ,,Klikkesedés” (egy-egy konkrét
helyzet néha megosztja a testiletet).

Ehhez tudatos testiiletépités is kell, tor6dés a kollégakkal, és nem csak az 0 kollégakkal. Az
oktatokat menedzselni kell, nem anyagi és anyagi juttatasokkal is. De a munkajat el kell
ismerni, volt id6 hogy az elismerést a kollégak meg is érezték, sajnos ma mar a kézfogas is
ritka. Az oktatas fejlesztésenek szempontjabdl legfontosabb a tanari kar minésége, a
folyamat a ,,casting”-gal kezdddik, ahol a vezetdség probalja a legjobb munkaerdt kivalasztani
(ez eddig altalaban bejott, néha vannak azért kivételek is).

A VIiZMU egyik legnagyobb értéke oktatotestiilete felkésziiltségén tal a nevelGtestiileti
egység, a tanarok kozotti korrekt szakmai és emberi kapcsolatok, a jo nevel6testiileti 1égkor. Ez
igy volt a multban, és azon lennék minden erémmel, hogy ezt megérizziik, és tudatosan
apoljuk.
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A tanari kar iskolankban kozel 65 fobol all. Az iskolai feladatok szakszer(i ellatasahoz a
szukséges személyi feltételek adottak. Az iskola nevelGtestiiletének atlagéletkora 45 év koriili,
ami a stabilitds és a folyamatos pedagdgiai innovacio egyik zaloga lehet. Az 50-50 % —nd —
férfi arany jonak mondhatd.

Cél lehetne, hogy mineél tobb tanaregyéniség legyen kollégaink kozott. Az iskola egykori
tanuldinak tanarként vald alkalmazasa tovabbra is megbrzésre méltd hagyomany, igaz
mostanaban egyre kevesebb az olyan 1Uj munkaerd, aki az iskolank padjait koptatta
(megjegyzem, én is ,,betelepiil6” vagyok). Kollégaink nagy része hozzénk jart diakként
iskolaba.

A tanarok igénylik a jé munkahelyi légkort, a megfeleld és idébeni tajékoztatast, a
kovetkezetességet nevelési kérdésekben, a nagyobb erkdlcsi és anyagi megbecsiilést, a korszerti
oktatési eszkozoket. Azon leszek, hogy ezek az igenyek minél jobb korilmények kozott
teljesiljenek.

A tantestuleti 6sszetartasban fontos szerepe van az év eleji, év végi, téli sziinet el6tti névnapok
¢s mas alkalmak jelzésszerli tinneplésének is.

Az elkovetkezendd években nagy hangsulyt fogunk fektetni a mindségiranyitasi rendszeriik
altal eldirt oktatd értékelésre, onértékelésre, mely alapja kell hogy legyen a kdvetkezd évek
bértargyalasainak.

3.5.3. Oktatok tovabbképzése

A szakképzesi torvény rendelkezik arrol, hogy az oktatoknak mikor és milyen modon kell
tovabbképzésen részt venni. A pedagdgusok a tovabbképzések segitségével igazodhatnak a
jovobeli kihivasokhoz.

A jovOben elonyben kellene részesiteni a mérnok kollégak pedagogus végzettségét megszerzd
iskolékat, tanfolyamokat. Persze fontos lehet a pedagégusok mddszertani, gyakorlati tudasanak
és a mérési, értékelési feladatok ellatasahoz szlikséges ismereteinek fejlesztése is.

A tovabbképzési programban azok kapnak bizonyos esetekben els6bbséget, akik kotelezd
tovabbképzése par éven belul aktudlis lesz. A tovabbkepzés megtervezésének és tamogatasanak
nemcsak egyéni érdekeket kell szolgalnia, hanem hozzéa kell, hogy jaruljon a munkaltato
foglalkoztatasi gondjainak enyhitéséhez, az iskolai feladatok megoldasahoz.

3.5.4. Humanpolitika

A huménpolitika a munkaltat6i jogok gyakorlasarol, az alkalmazottak foglalkoztatasarol, az
érdekképviseleti szervekkel vald egylittmikodeésrol szol, végsé soron a hatékony
intézménymiikddtetésrol, a j6 munkahelyi 1égkor megteremtésérdl és erdsitésérdl szol.
Iskolank szakos ellatottsaga jOo, nem okoz gondot a megfeleld végzettséggel rendelkezd
pedagogus alkalmazédsa. A palyan lévok atlagéletkora iskolankban megfeleld (45 év: erds
kozépgeneracio). Igy talan nem kell tartanunk a ,,kiégés veszélyétsl”.

A humanpolitika nem csak a pedagogusokkal kell, hogy torédjon. Egy iskolaban ugyanolyan
fontosak adott esetben a pedagdgusokat kozvetlenill segitd, az ligyviteli, a gazdasagi —
pénziigyi, a miiszaki, és technikai dolgozok. Az 6 munkdjuk nélkiil megbénulna az iskola
mukodése. A gyerekek kozé csak olyan felndtteket engedhet be az igazgato, akik képesek és
készek vallalni a pedagogiai munka rajuk es6 részét. A diakok tiszteletét is meg kell kdvetelni
a feln6tt dolgozok irant! A tanuldk ,.elfelejtenek” koszonni — erre meg kell tanitanunk Oket! Az
iskola érdeke azt kivanja, hogy mindenki, aki benne él, magas szinvonalon, pontosan és
odaaddan dolgozzon.
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Sok probléma megel6zheté, ha munkakdri leirdsban rogziti a munkavégzes szabalyait a
munkaltaté és munkavallalo. Ezt a kézelmultban megujitottuk, tovabbra is sok 1ényeges dolog
van a leirt sorok kozott ...!

Igazgatoként termeészetesen azt szeretném, ha az oktatok terhei nem novekednének (mert
egyebként tulterheltek a tanarok), 6raszamaik nem lennének tul magasak.

B6vebben tdmogatnam az informécids és kommunikacios technoldgiak alkalmazésat, az
intézményi innovacio iranti fogaddkeszséget. Az clkovetkez6 években célom, hogy minden
tanarnak legyen Uj notbook-ja, mivel a meglévok mara leamortizalodtak, cseréjiik indokoltta
valik.

3.6. Gazdalkodas

3.6.1. Gazdalkodasi stratégia

Az iskola gazdalkodasanak modjat szigora jogszabalyok irjak koril. Ez az a szakterllet az
iskolavezetésben, ahol a legtobb segitséget lehet kérni és kapni a fenntartotol, a miikodtettol.
Az igazgatonak nem kell feltétlentl értenie a pénzligytechnikai szabalyokhoz, a kdnyvelés, a
leltarozas, utalvanyozas, elszamolas részletkérdéseihez. De tajékozottnak kell lennie azokrol a
legalapvetobb kérdésekrol, amelyek az iskola gazdasagi helyzetét tekintve meghatarozoak.
Természetesen a gazdalkodas témakdréhez hozzatartozik a pénzforrasok felkutatasa is. De az
iskoldk nevelési — oktatasi intézmények, pedagodgiai mihelyek, melyeknek megfeleld
finanszirozasarol a tarsadalomnak kell gondoskodnia. Olyan szinvonalon, hogy az 6sszegek
elegenddek legyenek az igényes miikodéshez és az allando fejlesztéshez.

Iskolank  koltségvetesi gazdalkodasa kiegyensulyozott, szélsdségektél mentes. A
takarékossagi intézkedéseknek megfelelden csak a mitkodéshez elengedhetetleniil sziikséges
kiadasokat teljesitettik. Ezzel figyelembe vettiik a fenntarté Békéscsabai SZC takarékossagra
valo torekvéseét is.

Gazdalkodasi feladatainkat a Békéscsabai Szakképzési Centrum latja el, igy kevés a mozgastere
az iskolanak a gazdalkodasi stratégiat illetGen, viszont probaljuk a ,,kevésbdl is a legtobbet
kihozni”.

Iskolank koltségvetésének nagy része bérkoltség, kevés a dologi koltség, fejlesztésre
minimalis 6sszeg marad. A koltségvetésiinkben novelni kell a fejlesztésre, karbantartasra,
allagmegovasra, felujitasra es6 részt!

Bevételeink terembérletekbél (tornaterem, diszterem bérbeadas), kollégiumi szallas
bevételekbdl adddnak.

Az oktatasi feltételek folyamatos javitasat, fejlesztését a kovetkez6kbdl kivanom megteremteni:
ra kell ébreszteni a fenntartét, a mitkodtetét a VIZMU fontossagara! Nagyon sok nevelést —
oktatast segit6 palyazat is van, részt kell venni a palyazatokon!

Szamitani kell r, hogy az elkdvetkezd idészakban is az Eurdpai Unid altal nyujtott timogatasok
fogjak képezni a szakképzés fejlesztésére fordithatd forrasok meghatarozé hanyadat.
Készilnink kell ezen EU-s alapok (2021-2027) palyazati Kiirasainak folyamatos
megjelenésére. JOI palyazé iskolahoz sikeresen palyazé munkatarsak kellenek, vannak is ilyen
kollégaink, csak ez a munka egyre tébb energiat kivan.

3.6.2. Tarqyi feltételek

Az iskola a véros kdzpontjaban helyezkedik el; az épuletegytttesiink az 1926-ban éplilet regi,
illetve 0j szarnyak, a kollégium épiiletei, a tornaterem sajatos Otvozete, mely jelentOs
zoldteriileti udvart zar korbe. Ez egységes, esztétikus és kulturalt kdrnyezetet jelent, melyre
blszkék vagyunk. A tantermek szdma (20 osztalyterem + 10 szaktanterem, laborok + 3
miuhelyterem + 1 tornaterem + konyvtar + diszterem +kollégiumi tanuldszobdk) jelenleg
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kielégiti az igényeket. Ezek és a kiegészit0, kiszolgald helyiségek biztositjadk a zavartalan
nevel6 — oktatd munka legsziikségesebb feltételeit. De siirgetden sziikséges épuleteink
felGjitasa, mely a kozeljovo legfontosabb megvalositandd feladatai kozé tartozik! A 4
informatika terem elegendOnek tlinik a kozeljovére, ha szamitogép-allomanyunkat
megujitjuk. Buszkék vagyunk a 29 ezer kotetes konyvtarunkra, melyben a jovében
multimédias fejlesztést szeretnék eszkdzolni. A jovoben sziikség lenne az 6sszes teremben
multimeédias eszkdzok elhelyezésére, a tantermekben a tanorai tevékenységhez biztositani
szeretném a wifi elérhetséget. A kollégiumban az iskolaorvosi rendelét feldjitanam. J6 lenne
fix klima az érettségiztetd, egyéb vizsga termekbe, illetve a szamitdgép szaktantermekbe.
Iskolaudvarunk lehetne még inkédbb arborétum, a tervezett szakokhoz kapcsol6d6 bemutato6
szimbolumok helye is adott, illetve tobb kerti butor elhelyezése a celom.

A tornaterem kiils6 feltjitasa, kibévitése, illetve a mithely épiilet felujitasa is feladat (reméljuk
minél el6bb megindul a kivitelez6i munka). A féépiiletiink feldjitasara is szamos terv keriilt a
fiok aljara, mar id6 lenne az egyiket az asztalra helyezni (itt az ablakok cseréje, a
villamosrekonstrukcio, a vizesblokkok felujitasa, az épiilet hdszigetelése, homlokzatanak
feljitasa) égetben siirgds lenne. Telephelylinkon, a vizes tanmithelyben is szdmos fel(jitast
terveztiink, a gyakorlati oktatasvezetd kollégdmmal kdzdsen mértiik fel az épiilet egyes részeit,
megakadalyozva az épiilet allaganak romlasat. A honlapunkat és bels¢ halozatunkat még
interaktivabba kell tenniink, bar ezen a tertileten sokat fejlédtiink!

Az iskola tisztasagéért az iskola valamennyi dolgozodja és tanuldja felelds, a takaritd €s
karbantartd — személyzet munkajanak megszervezéséért felelés szeméje megoldodott. A
jelenlegi helyzet kielégit6, néha a diakok részérél hagy kivannivalot maga utan. Az elmult évek
felujitasi munkaibdl kimaradt egyes WC helyiségeket és oltozéket siirgdsen fel kell Gjitani.
Folyamatos kell, hogy legyen a karbantartas! Az 61tozok, szertarak és az irodék rendjére még
jobban kell Ggyelniink. Jelenleg a kisebb karbantartasi munkakat iskolank technikai
személyzete végzi, a nagyobb, illetve a technikai személyzetiinkkel nem kompetens munkéakat
a Békéscsabai SZC karbantartd csapata végzi, vellk tovabbi hatékony egyiittmikodésre
szamitunk.

Az iskola folyosoin, kozosségi tereiben lelilésre szolgald pihendket helyeznék el. Az
osztalytermek rendjére és tisztasagara a diakoknak jobban kellene tigyelnitk, illetve a tanarok,
osztalyfonok kollégak segitségére is szamitok e teren.

Az épliletek allaganak megdvasa és a felljitas mellett szintén feladat az szvk.-ban, KKK-ban
meghatarozott kotelez6 (minimalis) eszkoz— és felszerelésjegyzék kivanalmainak valo
megfelelés. Egyébkent eszkdzrendszeriink néhany terllet hianyossagaitdl eltekintve megfeleld
szinvonalon biztositja az oktaté munka technikai feltételeit. A természettudomanyos szertarakat
feltétlentil XXI. szdzadi szinvonalra kell hozni (pl. fontos lenne gazdag fizikaszertarunk
modernizalasa). Az osztalytermekben tobb aktualis demonstracios tablot helyeznék el. A
konyvtarhoz tartozdva tenném az Uveges termet (40-es), ahol egy nyelvi labort lehetne
kialakitani. Mint mar emlitettem megkezd6dott a tantermek burkolatanak feltjitasa, ezt a
kozeljovOben folytani szeretném a termek festésével 6sszhangban.

Fontos dolog az iskolank életében a tankdnyvellatasi rendnek valé minél jobb megfelelés. Ez
nem konnyii feladat. Ebben nagyban tdmaszkodunk tankonyvfeleldsokre, illetve az iskolai
konyvtaros pedagdgusra, akiknek a munkajat meg kell becsulnink!

Az infokommunikacios eszkdzokkel valo ellatottsagunk abszolut értelemben kozepes (pl. kb.
200 szamitdgépunk van), de ez a terillet teljes felujitast, cserét igényel (hiszen kb. 3 év alatt
amortizalodik egy szamitdgép). A hardver— és szoftverellatas fejlesztésében jol jonne tébb
multimédias prezentacids eszkdz. Nyomtatdhasznalatot tobb helyszinen engedélyeznek -
egyeztetve a kollégakkal a festékpatron cseréjét, papirellatast. A tanariban es a folyosokon
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tovabbi Uj falidjsagok jelennének meg, melyek pl. a tanulmanyi, kulturalis és sport
eredményeinket bovebben hirdetnék, illetve az egyes szakmdkat érintd hirek jelennének meg
rajtuk. Megjegyzem, az iskolank honlapunkon, Facebook-oldalunkon, a sajtoban,
iskolatijsdgban (VIZES LEPEDO) és mas, a nyilvanossagnak szolo adathordozén jol
dokumentalt életet él. Ujra bevezetném az évkonyv kiadésat.

A targyi feltételek biztositdsdnak kovetelményei a kovetkezok: szakmai alkalmassag,
korszertiség, funkcionalitas, teljesithetdség és egészségvédelem.

Mellékelten mutatom be, hogy a jovében milyen beruhdzasi projekteket szeretnék, hogy
megvalosuljanak, a mellékelt tablazatban szereplé eclképzeléseket tervezem, melyet a
fenntartonak is megkuldtem:

Beruhazas Beruh&zas | Beruhazas jelentésége (roviden) Becsult

megnevezése koltség
[brutto, Ft]

Féépiilet ingatlan Az épllet villamos hal6zata elavult, a mai 75.000.000

villamos szabvanyoknak nem megfeleld

rekonstrukcio

Foéépiilet ingatlan Az épiilet utcai homlokzatanak (kiils6 falak, | 75.000.000

homlokzat labazat) felljitasa, festése nélkilézhetetlen

felujitas esztétikai szempontokat figyelembe véve

Féépiilet ingatlan Az oktatasi épulet tantermeinek elavult 35.000.000

tantermek parketta burkolatanak feldjitasa, cseréje,

burkolat cseréje, mivel egyes termek burkolata hianyos,

felujitasa életveszélyes

Fo6épiilet ingatlan A féépiiletben elhelyezked6 fiu-lany, illetve | 25.000.000

vizesblokkok ndi férfi vizesblokkok felujitasa, szaniter

feltjitasa csere, burkolat csere. Sziikséges, mert a

rendszer elavult és éves szinten tdbbszor
meghibasodik.

Féépiilet ingatlan A foépiilet fa nyilaszaroinak (ablak, ajto) 75.000.000
nyilaszaro csere felUjitasa, cseréje szlikséges - hdszigetelési,
esztétikai szempontokat figyelembe véve

Mihely épiilet | ingatlan A mtihely épiileten 1év6 elavult bitumenes 45.000.000

teto, héjalas zsindely csereje, fémlemez héjalasra

csere szlikséges, mivel a zsindely fedés beazik

Kollégium fiités | ingatlan A fiu és ledny kollégium elavult flitési 70.000.000
rekonstrukcio rendszerének cseréje (kazanok, csovek,

radiatorok...). A jelenlegi rendszer
korszertitlen, heti szinten hibdsodnak meg a

rendszer
Kollégium ingatlan Az épllet villamos halézata elavult, a mai 125.000.000
villamos szabvanyoknak nem megfelel6 cseréje

rekonstrukcié
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irodak butorzat
csere

indokolt

Vizlgyi ingatlan A viziigyi tanmiihelyben 1év6 raktar elavult, | 25.000.000
tanmiihely hianyos hullampala fedés feltjitasa indokolt.
raktar feljitas A tet6 beazik, a tarolt anyag tonkremegy. ..
Vizugyi ingatlan A tanmiihelyben elhelyezked?6 fiu-lany , 25.000.000
tanmihely illetve tanari vizesblokkok felujitasa,
vizesblokk, szaniter csere, burkolat csere,
0lt6z6 felyjitas szennyvizhalozat kijavitasa fontos
Vizugyi ingatlan A tanmiihely udvaréan elhelyezkedd beton 15.000.000
tanmihely burkolat életveszélyes, cseréje-felljitasa
udvar beton indokolt
burkolat cseréje,
felUjitasa
Vizlgyi ingatlan A tanmtihelyben 1év6 fiitési rendszer elavult, | 25.000.000
tanmiihely fités folyamatos javitast igényel. Nem
rekonstrukcio koltséghatékony.
Szamitogep informatik | Az oktatasi épiiletben elhelyezkedd 40.000.000
halozat a informatikai hal6zat elavult, cseréje indokolt
felujitasa
(oktatasi épllet)
Szamitogep informatik | A kollégiumi épiiletekben elhelyezkedd 5.000.000
halozat a informatikai hal6zat elavult, cseréje indokolt
felujitasa
(kollégium)
Vizugyi informatik | A tanmihelyben az internet bevezetése 2.500.000
tanmiihely -l a szlikségszerli lenne
internet haldzat
Kiépitése
Kollégium berendezés | A kollégium szobaiban elhelyezkedd 50.000.000
batorzat csere bltorzat elavult, javitasa folyamatos -
cseréje indokolt
Oktatési épllet | berendezés | Az oktatasi épiiletben 1év6 tantermi és irodai | 15.000.000
tantermek, butorzat elavult, korszeritlen - cseréje

3.7. A kollégiumrol

A kollégium a varos kdzpontjaban helyezkedik el, ezéltal a kornyezd iskoldk konnyen és

biztonsagosan megkozelithetéek. Kollégiumunk régi hagyoméanyokkal rendelkezik, melyeket

minden évben tinnepelyes keretek kdzott felelevenitink.

A kollégium sziikségességét, szerepét a kovetkezd tényezok tamasztjak ala:
- Békés megye telepiilésszerkezete, iskolarendszere, kozlekedési infrastruktirgja a

megrendeldi igény, a tovabbtanuldshoz biztositott esélyegyenldség alapvetden feltételez

megyei székhelyti, a kozépiskolak igényeihez igazodd kollégiumokat.
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- A megyeszékhelytél tavol lako, anyagilag hatranyos helyzetii sziilok csak akkor tudjak
Békéscsaban tanittatni gyermekeiket, amennyiben a szocidlis egyenstlyozé szerepet betdltd
kollégiumokat gyermekeik igénybe vehetik.

- Az otthonadds mellett a kollégiumok adnak lehetéséget a lemaradassal kiizd6
tehetséges fiatalok szamara a felzarkdzasra, tehetségik kibontakoztatasara.

3.7.1 Alapelv
A kollégiumunk alapgondolata: ,,J6 sziilonek lenni jo”

Ugy gondolom, hogy a kollégiumi dolgozok és a tanuldk egyiittmiikodése hozhat létre
sikereket, eredményeket, alkotd 1égkort. Meggy6z6désiink, hogy a példa erejével mindenki
nevel a kollégiumban, ezért fontos a meglévo eréforrasok folyamatos figyelemmel kisérése.

A tantestiilet tagjai segitenek a tanulasban, a kozosségi és az egyéni gondok megoldasaban
kiilon figyelmet forditva a sajatos nevelési igényili gyermekek, tanulok nevelésére,
oktatésara.

3.7.2. A kollégiumi nevelotestiilet miikodési gvakorlata

A torvény alapjan - a kollégium oktatdinak kozossége, nevelési kérdésben a kollégium
legfontosabb tanacskozé és hatarozathozo szerve.

Tagjai a kollégium valamennyi oktatéi munkakort betoltd kozalkalmazottja, valamint a
neveldmunkat kozvetleniil segitd éjszakai nevelé és a didkok tigyeit valamint az oktatdk
munkdjat segitd kollégiumi titkar.

A kollégium oktatoitestiilete nevelési kérdésekben, a kollégium miikodésével kapcsolatos
ugyekben, valamint a térvényben és mas jogszabalyokban meghatarozott kérdésekben dontési,
egyébként pedig véleményez0 €s javaslattevo jogkorrel rendelkezik.

Az oktatditestiilet kompetenciaja a tantargyi segitségnytijtast alapvetden biztositja. Indokolt
nyelvszakos, egyetemi végzettségll tandrok alkalmazasa, amennyiben lehetdség nyilik ra.

A tanarok rendszeresen képezik magukat. Rendszeresen részt vesznek orszagos, helyi, ill. a
tantestillet, a munkakdzdsség altal szervezett tovabbképzéseken. Részt vettek mentalhigiénés
tanfolyamokon, a didkdnkormanyzatot segitd tandrok tovabbképzésén. A tanarok képzését,
tovabbképzését az intézmény anyagi lehetOségeihez mérten segiti. A szaktanarok jol
hasznositottak ismereteiket, szaktudasukat a felzarkoztatd foglalkozasok tartasaval, illetve a
tehetséges tanulokkal valo foglalkozasok alkalméval. Erdeklddésiiknek megfeleléen vesznek
részt kiillonbozo szakkorok vezetésében. Eredményeink azt mutatjak, hogy a tantestilet
kozosseggé formalddott. Eredmeényeink alapja, hogy a testiilet tagjai egyet értenek a celokban,
egységesek a kovetelményekben, élvezik a tanari mddszertani szabadsagot.

3.7.3. Technikai dolgozok

Jol egyiittmiikodnek a tantestiilettel, a nevelés targyi feltételeinek biztositasaban, oda-adoan,
szorgalmasan vegzik munkajukat, figyelnek a kollégiumban laké tanuldkra, hétkdznapi
életukre ezzel is segitve a pedagdgusok munkajat.

Megoldddott a kollégiumi apolé statusz betdltése is, a kollégand az apoloi feladatok mellett a
prevencios munkat is segiti.

3.7.4. Tarqyi feltételek

A szobak allapota nem a mai kornak megfeleld allapotuak, épitész szemmel nézve igen csak
rajuk férne a felujitas, illetve ez nem csak a szobakra mondhaté el, hanem a szocializmusban
épult UNIVAZ-as épiilet egészére (lapostetd, homlokzat, nyilaszarok, épiiletgépészet, villamos
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rendszer- tehat az eléregyartott vasbeton vaz kivételével minden feltjitasra szorul). Az elmdlt
években a vizesblokkok felujitasa megtortént, illetve a mar emlitett KEHOP pélyazat keretein
beliil az épiiletek kiilsé nyilaszaroinak cseréje, a homlokzat kiilsé hészigetelése, szinvakolasa,
napelem rendszer kiépitése megtortént. A szabadidds tevékenységet szolgalja a konditerem,
szamitdgepterem, kozosségi terek. A tanuldszobék egy részét a délelotti oktatas részeként is
alkalmazzuk. Mukodik a reformkonyha is, a fentekkel egyitt otthonos légkort biztositunk
tanuloink szamara. Célom, hogy a szobak, tanuldészobak butorzatanak cseréje, ezzel is segitve
az otthonos kdrnyezet megteremtését.

Az elmult tanévben kialakitasra kerilt az évek éta tervezett a KONDI park, mely kialakitasat
az intézményvezetdi mesterprogramom is tartalmazta.

Az elkdvetkezo években muszaj lesz megoldani a kollégium épiilet fiités rekonstrukciojat, mely
szerint a meglévo rossz hatasfokkal mikodo rendszert meg kell sziintetni, le kell valasztani a
fités rendszert a kazdnhazrol. Az 0j rendszert ugy kell kiépiteni, hogy az épiilet szintjein kiilon
kazanok keriilnének elhelyezésre, a flitési korok pedig szakaszolva kertilnének kiépitésre, igy
csOkkenthetdk a flités koltségei.

Szintén siirgetd feladat a kollégium villamos halézatanak felujitasa, cseréje. Az épiilet
megeépitése 6ta nem volt ezen tileten felGjitas. A rendszer nem birja a jelenlegi terhelést, igy az
nem biztonsagos, s6t kimondhat6 hogy életveszélyes. Itt folyamatosan ,,pengeélen tancolunk”,
ezért a mai szabvanyoknak megfelel0 kialakitds mindenekel6tt sziikséges.

A WIFT halozat bévitése az elmalt harom éveben megtortént, de a névekvé terhelés sziikségesse
teszi a tovabbi bdvités fontossagat. A rendszer zavartalan mitkddése segiti a tanulokat a
tanulasban és a szabadidd hasznos eltoltésében.

4.1. Jovokép megfogalmazasa

A SWOT analizisre alapozva az alabbi jovoképet készitettem el, vazolok fel az elkdvetkezo
vezetdi idészakban:

Alapfilozéfidnk: Benniink van a mult tapasztalata, a jelen kiizdelme a jov6 sikerei.

crer

bovitjiik orszdgosan elismert egyedi képzési palettankat, melynek kimeneti lehetdségét
folyamatosan bévitjiik. Intézménylinkben az aldbbi dgazatokban: épitdipar, banyaszat, viziigy-
kornyezetvédelem, mezdgazdasag, tovabb bovitjik a képzési palettankat az okleveles
technikusi szakok inditasaval.

Olyan didkokat képzink, akik hasznalhaté szakmai tudassal rendelkeznek. Tudaskdzpontu
fejlddési lehetdséget biztositunk a tanuloknak és az oktatoknak egyarant. Képzéseink soran
egyenletes leterheltséget biztositunk mind az oktatok, mind a tanulok szdmara. Innovativ,
kreativ oktatoi testiilettel, korszeri eszkozparkkal, hasznalhato digitalis tudastarral
rendelkeziink, melyet folyamatosan bdvitiink. Stabil munkahelyi hatteret biztositva
kornyezettudatos, fenntarthatd iskolai légkdrben  végezziik oktatd, neveld munkankat.
Megtartjuk a diakkdzponti oktatdi- neveldi szemléletet, megdrizziik hitelességiinket.

Elethosszig tartd tanulasra oszténdzziik a mar aktivan dolgozo szakembereket a felnSttek
oktatasaval, ezzel noveljiilk a munkaerdpiacon valo elhelyezkedési esélyeiket. Folyamatosan
bovitjik a szakmai oktatasi- felsGoktatasi dualis partner kapcsolatainkat, rendszeresen
felulvizsgaljuk a képzeési, szolgaltatoi portfolionkat.
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4.2. Kuldetésnyilatkozat megfogalmazasa

Hagyomanyos iskolai értékek megdrzése, tovabbadasa

Kornyezettudatos szemlélet kialakitasa a tanulékban

Miiszaki gondolkodas, kreativitas fejlesztése

Projektszemlélet, problémamegoldd képesség kialakitasa a didkokban

Tehetség kibontakoztatasa

Szakmai- és érzelmi intelligencia bels6 értékké valasanak tamogatasa
Hatékony sziil6i partnerkapcsolat kialakitasa

Intézményi értékrend oktatéi és tanuloi hiteles képviselete, VIZMU-s

nagykoveti rendszer fejlesztése
4.3. Minéségpolitikai nyilatkozat megfogalmazasa

Intézménylinkben az alabbi dgazatokban: épitdipar, banyaszat, viziigy-
kornyezetvédelem, mezdgazdasag képezziik a jovO szakembereit.

Fontosnak tartom, hogy megérizve a hagyomanyos értékeinket intézményilink
folyamatosan megujuljon a tarsadalmi, oktataspolitikai, partneri, szakmai
elvarasokhoz igazodva.

Partnereink érdekében gyakorlatban alkalmazhato, korszerli szakmai tudast
biztositunk.

Céljaink elérése erdekében alkalmazkodunk a mindenkori partneri igényekhez,
fejlesztjik az oktatoi testlletink naprakész szakmai tudasat és digitélis
kompetenciait.

Fejlesztjiik infrastrukturankat és bovitjiik a kiilsé kapcsolati rendszeriinket.
Folyamatosan figyeljiik a jogszabalyi valtozasokat és a munkaerdpiaci
igényeket.

Csokkentve az oktatai testiilet leterheltségét, ndveljik az alkalmazhat6 tudas
hatékonysagat, mindemellett elismerve a kiemelkedé munkavégzést.

Feleldsek vagyunk azért, hogy iskolank tanuldi az intézmény szellemiségének
megfeleld szakmai tudast és nevelési értékeket (VIZMU-s tudat) kapjanak. E-
mellett felelosek vagyunk, azért hogy oktatéink és tanulGink biztonsagban
érezzék magukat.

Arra toreksziink, hogy olyan iskolava valjunk, ahova a sziil6 bizalommal iratja
be a gyermekét, a didk nyugodt és biztonsagos légkdrben szerez alkalmazhat6
szakmai tudast. Oktatoink a megfelelé munkahelyi 1égkorben tudasuk legjavat
nyujtva olyan jovObeli szakembereket képezzenek, akik maximalisan
megfelelnek kiilsé partnereink elvarasainak.

4.4 Célmeghatarozas

Az elkovetkezo 5 év vezetési idoszakra a kovetkezo célokat tiiztem ki, melyet mindenképpen
meg kell valdsitanunk:

Stratégiai célok Minéségcélok Fejlesztési célok

Partnerkézpontu Meglévo belso partnerek kozti
miikodés fejlesztése | informéacio aramlas fejlesztése

Diakokkal val6 kommunikacio
modszertaranak bovitése
2022/2023 tanev végére
Informéacio aramlas fejlesztése az
oktatdkkal a tanév rendje szerint
Sziilokkel legalabb 2 talalkozo
tanévente
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Meglévo kiilsé partnerek kozti
informacio aramlas fejlesztése

Fels6oktatasi intézményekkel
legaldbb 1 taldlkozo tanévente

Szakmai partnerekkel legal&bb 2
talalkozo tanévente

Duélis partnerek és oktatok kozott
szakmai talalkozo legalabb 2
alkalommal évente

Kiils6 partnerkapcsolatok
bdvitése

Fels6oktatasi intézményi
egylittmiikodés bovitése a
2022/2023-as tanév vegére
legalabb 1 0j egylittmikodo
partner

Egyéb Szervezetekkel
egylittmiikodés bovitése a
2022/2023-as tanév végére
legalabb 1 0j egylittmiikddo
partner

Dualis partnerhalozat bovitése
minimum 10 %-kal a 2022/2023-
as tanév végére

Az oktatoi testilettink
naprakész szakmai
tudasanak fejlesztése

Tovabbképzés tamogatasa

Tovabbtanulas tAmogatasa
legalabb 4 6 a 2022/2023
tanévben

Mérnok kollégak pedagdgiai
képzése:legalabb 2 f6/tanév

Belso képzések inditasa

Maodszertani fejlesztés

Digitalis kompetencia fejlesztése

Vallalati tovabbképzés kialakitasa

Intézményi klima
javitasa

Munkahelyi legkor fejlesztese

Motivacids 0sztonzorendszer
bevezetése

Belso értékelési rendszer
kialakitasa

Diakkdzpontd szemlélet
tdmogatasa

Hagyomany0rzés

Tehetséggondozas- felzarkoztatas

Intézményi rendezvények
bovitése

Piacvezetd pozicid
megorzése, képzési
mindség novelése

Képzési szint emelése/ szinten
tartasa

Okleveles technikusi képzések
inditasa

Belfoldi és kilfoldi kapcsolatok
fejlesztése

Mentoralasi rendszer kialakitasa

Oktatoi leterheltség csokkentése

Lemorzsolddas csokkentése

Veszélyeztetett tanuldk felmérése,
majd fejlesztesi terv készitése és
megvalositasa
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Vizmis nagykoveti rendszer
tAmogatasa

Intézményi értékek kiilsd
kozvetitése

Intézményi arculat

Szakoknak megfeleld
kompetenciak figyelembe vétele
Sziikség esetén intézmenyi
felvételi rendszer kialakitasa
Jogszabalyi valtozasok
folyamatos nyomon kovetese
Szakmai partnereink igényeinek
felmérése, figyelembe vétele
Epiletek fejlesztése,
korszertsitése

Telephelyek épuleteinek
korszertsitése

Kiils6 kornyezet fejlesztése,

A képzéshez szlikséges felUjitasa, zolditése.
infrastruktarank-, intézmeny és |Informatikai eszkzok fejlesztése
kornyezetének fejlesztése, targyi |Szakmai oktatas targyi
feltételek biztositasa feltételeinek korszeriisitése
Kollégiumi kdzdsséqgi és
haloterek felujitasa, batorzatanak
cseréje

Intézményi belsd design
kialakitdsa, butorzatcsere.

Intézményi marketing- brand
épités

Felvételi rendszer megujitasa

Képzési paletta bovitése

4.5. Megoldandd feladatok

Intézményvezetéként alapfeladatom lesz: iskolank szakszeri és torvényes miikodtetése, a
sikeres beiskoldzas eldsegitése, a munkaltatdi jogok gyakorlasa, dontéshozatal minden olyan
ugyben, amelyet a jogszabaly ebbe a hataskorbe utal.

Szeretnék nyugodt feltételeket biztositani iskolank pedagdgiai munkajahoz - meglévo értékes
multunkra és jelentinkre tdmaszkodva, az eddigi iskolavezetés erényeit tovabb apolva, hibaibol
tanulva, eddigi helyzetlinket legalabb megtartva.

Hat éves igazgatohelyettesi, majd utana szintén hat éves igazgatoi palyafutasom utan van
ambiciom arra, hogy az igazgatoi kihivast Ujra elvallaljam. Els6sorban pedagogiai vezetd
szeretnék lenni, nem elfeledkezve a latszolag apré cselekedetek sulyardl sem. Iskolank tovabbra
is a szakmai értelmiségi palyara nevel elsdsorban, igy az igazgatonak egyben szakmai
vezetonek kell lennie. JO beiskolazasunkat meg kell érizniink, ez és jo pedagdgiai munkank
biztosithatja tovabbra is stabil és jé tanulmanyi helyzetiinket. J6 oktatétestileti
felkésziltseglnket és légkoriunket meg kell 6rizniink! A meglévo értékeinken nem kivanok
véltoztatni: hagyomanyapolo, tehetséggondozo és esélyteremté iskola vagyunk egyszerre 14
évestdl 20 évesekig, illetve a felnéttekig, tobb korosztaly szamara.

Meglévé szimbolikus tételmondataink igazsagtartalmat tovabbra is szeretném biztositani:
., Veliink 1épsz, célba érsz!”, ,VIZMU, az iskola!”...
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Taneronkben latok kell6 tartalékot arra, hogy a partneri igényeknek tovabbra is minél jobban
megfeleljink. Ehhez szilkséges a tandrai munka megerdsitése és a tandran kivili lehetdségek
tovabbi bovitése. Az épuleteink teljes felujitasa szlikséges, mely az elmult hat éves igazgatoi
munkam soran el is kezd6dott. Iskolank koérnyezetbaratabb, innovativabb zemeltetése
lehetséges: tovabbra is egyféle kornyezetvédd és egészségvédd iskolai programmal.
Infokommunikéacios eszkozokkel vald ellatottsagunkat még tovabb kell fokozni. Ujabb
arculat nem kell, de kifelé példaul még szinesebbek lehetlink a megjelenéstinkben.

Elég, ha minden kolléga tovabbra is vallal egy plusz feladatot és annak megvaldsitasat a jovot
illetden...

Tudom, nagyot vallalok, de ,rateszem éltemet”. Tobb, mint huszonot éves pedagogus, hat
éves igazgato helyettesi, hat éves igazgatoi palyam utan hadd véallalkozzak a masodik 5-éves
ciklusra, folytatva azt a munkat, melyet az elmult hat tanévben elkezdtem és véghez vittem!
Ehhez kérem Ujra minden kedves munkatarsam, tamogatd partnereim és a fenntarto segitségét,
tAmogatasat.

3 szamomra fontos gondolattal zarnam palyazatomat, melyben hiszek és az elkovetkez6 5 éves

munkamat meg fogja hatarozni:

»S Ha folyton csak a multra koncentralsz, sose fogod észrevenni azt, ami var rad.”
»30se engedd, hogy az alapjan itéljenek meg, ahonnan jottél. A korlatokat te hizod meg.”

»A valtozas természetes (...), és biztos, hogy befolydsolhatd. Csak rajtunk maualik, hogy
milyen iranyba. ,,

Békéscsaba, 2022. marcius 15.

Schnider Gyorgy
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