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„Jól csak a szívével lát az ember. Ami igazán lényeges, az a szemnek láthatatlan...” 
                                                             Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg 

 
I. Bevezetés  

1. Alapvetés  

Mivel tovább szeretném folytatni azt a munkát, melyet több mint tíz éve az intézménybe 

kerülésemkor elkezdtem, majd az évek folyamán tovább folytatva, országos sikereket elérve, 

az iskola hírnevét megtartva – így nem kellett gondolkodnom azon, hogy újra megpályázom a 

Békéscsabai Szakképzési Centrum Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium meghirdetett 

igazgatói (intézményvezetői) munkakörét.  

A pályázatban kiírt képesítési és egyéb feltételeknek megfelelek; a feladat kihívás számomra, 

melynek vállalása ambícióm. Mint az iskola tanára immár 13 éve, ebből igazgatóhelyettesként 

6 éve dolgoztam, mint tagintézmény igazgató szintén 6 éve dolgozom, így igazolhatom: „Az a 

fontos, hogy a munkáját kifogástalanul végezze az ember. Ha valaki igazán jó munkaerő, 

válogathat a helyekben. És minden helyen más-más életmódot tapasztal. ” (Agatha Christie) 

Pályázatommal szeretném meggyőzni közvetlen kollégáimat és a döntéshozókat, hogy érdemes 

vagyok a feladatra. Igazgatói pályázatot most írok harmadszor, igyekszem egy saját 

gondolatokkal átszőtt, saját tapasztalataimra épített dokumentumot letenni az asztalra. 

A szakképzésben, oktatásban a vezető a középpontban van, s hiszem, hogy az igazgató 

szakmai tudásán, elkötelezettségén nagyon sok múlik.  

Az iskolám szakmai programjában megfogalmazott nagy múltra visszatekintő, 

hagyományokon alapuló önálló arculatú intézményt megszervezni, színvonalas közösségi 

tevékenységgel, nevelő – oktató, szakmai munkával megtölteni szép és kihívó feladat 

valamennyi szereplőnek. Az elmúlt években történt változások és az elkövetkező időszakok 

változásai több területet érintettek és fognak még érinteni a közeljövőben is: ilyen terület a 

vezetési, a személyzeti, a szervezeti és a minőségi fejlesztés. Bizonyos, hogy ebben az igazgató 

próbatételei, napi megfelelései erősen befolyásolják az iskola történéseit. Pályázatomban az 

előzőekben említetteket részletesen írom le, tudva azt, hogy a legfontosabb: „a tettek a 

szavakkal összecsengjenek” (Seneca).  

Az iskolában az egyik legfontosabb dolog, amivel az igazgató az idejét eltölti, és nem az, amiről 

„szónokól”. A jó igazgató megérti, hogy a kívülről látszólagos apró cselekedeteinek hatalma 

van. Ezen cselekedetek olykor szimbolikusak, jelentőségük óriási. Az igazgatói szerep és 

felelősség az intézmény jogszerű működésében, a gazdálkodás lehetőségeiben és korlátaiban 

nyilvánul meg, de mindezek mellett a legfontosabb, hogy személyisége, szakmai felkészültsége 

révén a napi „kicsi” új kihívásoknak meg tudjon felelni. Ebből az aprómunkából áll össze az 

egész: a nagy feladat: az igazgatói hivatás. „Ha egy embernek utcaseprő a munkája, akkor úgy 

seperjen utakat, ahogy Michelangelo festett, ahogy Beethoven komponált, vagy ahogy 

Shakespeare írt verseket. Olyan jól seperje az utakat, hogy a mennynek és a földnek minden 

lakója megálljon egy percre, s azt mondja, ím, itt élt egy nagyszerű utcaseprő, aki jól végezte a 

munkáját.” (Martin Luther King) 

A történelem folyamán az iskolákban a cél az értelem kibontakoztatása és továbbfejlesztése 

volt és ez mindmáig meg is maradt. E folyamatban nem volt egyetlen üdvözítő módszer sem, 

de van egy üdvözítő feladat: az pedig az, hogy a tanuló elsajátítsa a tanított tudnivalókat. Ebben 

az igazgató, aki mindenekfölött pedagógiai vezető, sok segítséget nyújthat. Ilyenkor ő nem 

más, mint egy iskolai pedagógiai műhely vezetője, ott vezető ahol a gyerekek nevelése köré 

http://www.citatum.hu/szerzo/Antoine_de_Saint-Exupery
http://www.citatum.hu/szerzo/Martin_Luther_King
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szerveződik minden más egyéb tevékenység. Az igazgató szerepköre meghatározó. Vallom, 

hogy az iskolaigazgatónak, az iskolavezetésnek és nem utolsósorban az oktató testületnek 

oroszlánrésze van abban, hogy milyen a jó iskola, hogyan érzik magukat benne, hogyan 

boldogulnak ott a tanulók. 

Mindezek mellett el lehet mondani, hogy az iskola színpadán a diákok a főszereplők: értük 

működik minden. Az iskolai munkavégzés, mint az „előadás” célja és tárgya a tanuló, eszköze 

a tanár. Az „előadást” a rendező, az igazgató koordinálja. A sikerhez, az szükséges, hogy az 

igazgató mind a két féllel (diákság és tanárok) jól töltse be vezetői szerepét. A tanárok és a 

tanulók közösségének a kiépülése és harmóniája teszi „az iskolává” az iskolát. Soha nem 

szabad megfeledkezni azokról az emberekről sem, akik munkája nélkül az iskola működése 

megbénulna: ők az adminisztratív és a technikai dolgozók!  

Tanári , iskolavezetői hitvallásom legfontosabb elemei:  

• Az iskolában a legfontosabb személy a diák.  

• Az iskolaigazgató szimbólum.  

• Az igazgató egyben tanár is.  

• Mondjál néha nemet is!  

• Légy önkritikus!  

• Ne csak magadba bízzál, bízzál munkatársaidban is!  

• Az oktatói testületben nem te értesz mindenhez a legjobban!  

• A jó vezető soha ne vesszen el a részletekben.  

• Ne sorold magadat az első helyre!  

• Vezetői munkádban ne hagyd, hogy az érzelmeid vezessenek!  

• Segítsed kollégáidat szakmai sikerük eléréséhez! 

• Csak addig légy igazgató, ameddig megvan benned a szeretet az iskolád,  

tanítványaid és munkatársaid iránt!  

• „A főnöknek nincs mindig igaza, de olyankor is ő a főnök.” (A kémek hídja c.  

film) 

• „Aki hisz a pedagógiában, az csak optimista lehet…” (Németh László)  

• „Mindig kell lenni egy B tervnek is…” (A szupercella c. film -Sylvester  

Stallone) 

Mindezeket figyelembe véve lehet egy vezető sikeres a diákság és a munkatársak körében:  

„Az igazi tiszteletet ki kell érdemelni. Nem lehet örökölni, sem megvenni. És erővel sem lehet 

kicsikarni.” (ASSASSIN`S CREED -VIDEÓJÁTÉK) 

Összefoglalva: igazgatóként azt szeretném, hogy tanulóink egy igazán jó helyre járjanak a 

VÍZMŰ-be: nem egy „műintézménybe”, ahol csak érdemjegygyártás folyik. Ez a hely olyan 

legyen, ahol a szakmaiság, a szeretet és az igazságosság kell, hogy a meghatározó legyen.  

Az elmúlt évek vezetői tapasztalata fogalmazódik meg bennem, hogy az iskolavezetés nem csak 

egyszerű gyakorlat, hanem tett: valamely elemi valóság, konstans helyzet, amelybe hitelesen 

be kell és ki kell állnia az embernek a maga egész valójával és a munkatársak segítségével. 
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A következőkben a szakmai életutamat mutatom be: 

Tanári, oktatói pályám alakulására nagy hatással volt a Csokonyavisontai Xantus János 

Általános Iskola, ahol 8 évet töltöttem el 1978-1986-ig. Emlékeim szerint az 5. évfolyamban 

értek először olyan hatások, hogy én majd valamikor tanár leszek. Ebben az iskolában olyan 

tanárok tanítottak, akikre én a mai napig felnézek – Ők az igazi tanárok. Osztályfőnököm 5-8.-

ig olyan matematika, fizikai, technikai tudással vértezett fel, hogy utána ezen tantárgyak a 

kedvenceim lettek és így utólag mérnökként azt mondhatom, hogy a műszaki gondolkodásom, 

érzékem ekkor kezdett kialakulni. A másik tanár az akkori rajztanárom volt, aki a példaképem 

lett, ötödikes koromban már hajnalok-hajnalán mentünk együtt a természetbe, ahol festettük a 

napfelkeltét. A 4 év alatt annyira megszerette velem a rajzot, a rajzolást, a festészetet, hogy a 

mai napig sem tudja elvenni tőlem senki ezt a megáldott tehetségemet. 

A következő mérföldkő a Barcsi Széchenyi Ferenc Gimnázium volt, ahol érettségi vizsgát 

szereztem. A gimnáziumban szintén a matematika és a rajz tantárgyak voltak a kedvenceim, 

illetve ezen tárgyakat tanító tanárok a kedvenc tanáraim. A 4 év alatt annyi tudást, motivációt 

kaptam tőlük, hogy 1990-ben egyetemi rajz szakra, illetve matematika-rajz szakos tanárnak 

jelentkeztem. Sajnos a felvételim nem sikerült, az akkori felvételi rendszerben az az évi 

matematika központi írásbeli nehéznek bizonyúlt. Ekkor ért az első nagyobb kudarc éltemben.  

18 évesen dolgozni kezdtem, visszamentem az egykori általános iskolámba képesítés nélküli 

napközis nevelőtanárnak (akkor még lehetett). A volt tanáraim, akik 8 évig neveltek, lettek a 

kollégáim, ez nagyon jó érzés volt. Megismertem Őket a másik oldalukról is, segítettek, sokat 

tanultam tőlük szakmailag, ekkor tanultam meg a felelősségérzetet is. 18-19 éves voltam, 

amikor a szülők rám bízták azokat a 25-30 fő harmadik-negyedik osztályos gyerekeket, akikkel 

minden délután én foglalkoztam, készítettem fel őket a másnapi következő órákra, ellenőriztem 

feladataikat, segítettem esetleges felzárkózásukat. Az étkeztetés, a szabadidős 

tevékenységeiknek a szervezése szintén az én feladatom volt. Megbirkóztam a feladattal, a 

gyerekek szerettek, tiszteltek, a mai napig sokakkal tartom a kapcsolatot. Ugyanitt 1991-ben a 

tanév második félévében teljesült egyik álmom, én lettem az általános iskola rajztanára. Nagyon 

élveztem ezt az időszakot, a régi tanárom kis füzetéből, mint tanmenetből-óravázlatokból 

tanítottam az egyes évfolyamok tanulóit a rajzolás szépségeire. A felvételim ebben a tanévben 

az Iparművészeti Főiskolára nem sikerült. Mivel a rajz és a matematika iránti szeretetem nem 

szűnt meg, így felvételt nyertem a pécsi Pollack Mihály Műszaki Főiskola, műszaki tanár 

szakára. 

1991-1996-igy jártam a főiskolára, ahol a tanári mesterség mellett építészmérnöknek 

tanultam. Az akkori pedagógia tanszék tanáraitól tanultam meg azokat a módszereket, 

gyakorlati tudást, amit a mai napig is alkalmazok. Az ottani fiatalos tanárok, akkor még 

gyerekcipőben járó módszereket tanítottak nekünk: erdei iskolában töltöttünk szakmai 

gyakorlatot, rajztáborban tevékenykedtünk, projekteket készítettünk. E mellett a mérnököktől 

a másik oldalról kaptuk az impulzusokat a mérnöki vénánk fejlődéséhez. A rendszerváltás után 

az országba érkező új építőanyagokkal, technológiákkal ismertettek meg minket. Olyan 

szemlélettel láttak el, hogy a mérnöki pályán naprakésznek kell lenni. A naprakész tudás 

szemlélete a mai napig fennmaradt, mérnöktanárként az új ismereteket kell megtanítani a 

tanulóimnak és én is ezt a szemléletet próbálom velük megértetni. 

A főiskola elvégzése után döntenem kellett, mely irányban helyezkedjek el. Nem bántam meg, 

hogy a tanári pálya mellett döntöttem. Az elején talán kényszerpályának tűnt, mivel olyan 

állást kerestem akkor, ami mellett el tudtam kezdeni a Budapesti Műszaki Egyetem kiegészítő 

szakán az okl. építészmérnöki tanulmányaimat. Így 1996 augusztusától a nagykanizsai, akkor 

Zsigmondy Vilmos és Winkler Lajos Műszaki Szakközépiskola kollégiumában kollégiumi 

nevelőtanár lettem, mindemellett végezve az egyetemet. A kollégiumban csoportot vezettem, 
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hasonlóképpen, mint az akkori napközis csoportomnak szabadidős foglalkozásokat kellett 

szerveznem, figyelemmel kellett kísérni tanulmányuk előmenetelét. A szilenciumokon segíteni 

kellett őket az egyes tantárgyak tanulásában. A család, az itteni munka, illetve az egyetem 

mellett egy építész kollégám alkalmazott rajzolóként, majd a 90-es évek végén órákat is adtam, 

mint óraadó tanár az informatika munkaközösségben. Kilencedik évfolyamon tanítottam 

informatikát, illetve a térinformatikai technikus képzésen voltak szakmai óráim, ahol is 

megismerkedhettem a szakmai vizsgáztatás rejtelmeivel, ahol a tanulóknak meg kellett 

védeniük azon szakdolgozatokat, melyeket én és kollégáim értékeltek. Közben a munkahelyem 

neve más lett, iskola összevonások történtek a 2000-res évek elején, bővült az iskola 

szakképzési kínálata. Így az egyetem elvégzésével az iskola akkori vezetése úgy döntött, hogy 

a kollégiumi nevelés helyett a szakképzést erősítsem. Így a térinformatika mellett a 

szakmámban kaptam órákat, építőipari szakképzésben tanulókat: kőműveseket, burkolókat, 

festőket, ácsokat tanítottam. Zömében nehéz helyzetben lévő gyerekeknek tanítottam a szakma 

elméletét, felkészítve őket az eredményes szakmai vizsga letételére. Szinte minden évben 

tanulóim országos szakmai tanulmányi döntőkben olyan helyezéseket értek el, hogy nem kellett 

szakmai vizsgát tenniük. Ez mindig jó érzéssel töltött el, több évben az év végén rendezett 

Nagykanizsai városi ünnepségen, mint kiváló szakmai felkészítő tanár jutalmakban 

részesültem. Pár év múlva az építőipari munkaközösség vezetője lettem, szakmailag 

irányítottam közvetlen kollégáim. Ekkor szakmai konferenciákat, bemutatókat, 

szimpóziumokat szerveztem. Országos szinten tartottam a kapcsolatot az építőipari cégekkel, 

akik nemcsak oktatói tevékenységem segítették, hanem az építész tervezői munkáimban is 

segítséggel voltak, és jelenleg is segítségemre vannak abban, hogy mindig naprakész szakmai 

tudással rendelkezzem. Ekkoriban éves szinten 30-40 épület tervezését készítettem el a 

szakmai elméleti tanítás mellett, így az óráimon mindig gyakorlatból vett tudást tudtam átadni 

tanulóimnak. Itt érdekességképpen említem meg, hogy az akkori iskolám több épületét 

terveztem át, jó érzés volt azokban a termekben tanítani, amelyeket én terveztem.  

Szakértőként részt vettem a Kanizsai TISZK alapító tárgyalásain, a moduláris szakmai 

oktatás tananyagát írtam meg az építőipari szakmák vonatkozásában. Tanfolyamokon vettem 

részt, kooperatív tanulás, mérés értékelés területén. Tagja voltam az iskola mérés-értékelés 

csoportjának, részt vettem az IMIP megírásában, benchmarking adatbázist kezeltem. A 

szakiskolai fejlesztési program keretén belül 2007-ben több hetet töltöttem Berlinben, ahol az 

ország minden részéről érkezett szakmai tanárokkal együtt tanultam a német nyelvet és vettünk 

részt különböző projekteken. 

Családi okokból 2008-ban Budapestre költöztem, itt másfél évig dolgoztam építész 

vezetőtervezőként egy nagy építőipari cégnél. Részt vettem az M6, M60 autópályák építészeti 

tervezésében, a szegedi villamos felújítás megállóinak tervezésében, Budapest XI. ker. irodaház 

tervezői művezetésében. 

2009-től dolgozom Békéscsabán a Vásárhelyi Pál Szakközépiskola és Kollégiumban. Itt 

elméleti és gyakorlati szakmai tantárgyakat tanítottam magasépítő évfolyamokon, majd 2010-

től 6 éven keresztül az intézmény szakmai igazgatóhelyetteseként dolgoztam. 

Az intézményben az első év nehéz volt, bizonyítanom kellett, hogy egy országos hírű 

szakközépiskolában is megállom a helyem szakmailag. Ez sikerült, az akkori tanulóim 

szerettek, az év végi év tanára választáson 3. helyezést értem el, amely nagy dicsősség volt 

számomra. E mellett minden évben jó érzéssel tölt el, hogy tanulóim bejutottak a SZÉTV, 

később ÁSZÉV verseny döntőjébe és ott némelyikük az első 10-ben végzett, végez, szerintem 

ezen a szinten ez az egyik legnagyobb tett, amit egy szakmai tanár el tud érni, a mellett hogy 

tanulói sikeres szakmai érettségi és sikeres szakmai záróvizsgát tesznek. Minden évben ez 

ösztönöz arra, hogy az alacsony megbecsülés ellenére nem szabad a pályát elhagyni, folytatni 
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kell az elkezdett utat, mivel még sok tanulót kell eljuttatni arra a szintre, hogy az ország legjobb 

egyetemeinek legjobb helyén végezve, az építész szakma megbecsült szakemberei legyenek. 

Olyan szemléletet próbálok átadni a tanulóimnak, hogy szakmájukkal szemben alázatosak 

legyenek, illetve elhivatottak legyenek az építész szakma iránt. 

A sikeres versenyfelkészítésért, tehetséggondozásért 2014 és 2015-ben a Békés megyei 

kormányhivatal által rendezett elismerő ünnepségeken jutalmakban részesültem. 

Minden évben érettségiztetem tanulóimat építészeti ismeretek tantárgyból, illetve emelt szintű 

szakmai érettségi vizsgákon javító tanári, bizottsági tagi, vagy elnöki feladatokat látok el. A 

szakmai vizsgákon, mint vizsgáztató tanár, vagy mint vizsgaszervező veszek részt. 2016-tól 

tagja lettem a szakmai vizsgaelnöki névjegyzéknek, azóta számos szakmai vizsgán vettem 

részt a Békés megyei építőipari képzésben, mint vizsgaelnök. 

2015-2016 évben a MKIK tananyag fejlesztési munkára kért fel. A régi ágazati 

szakközépiskolai képzések közül a mélyépítő és a magasépítő technikus képzés 

kerettanterveinek kidolgozója és lektora voltam, majd az említett képzések szakgimnáziumi 

kerettanterveinek kidolgozásában és lektorálásában is részt vettem. 2019-2020 évben az 

építőipari technikumi ágazati képzés PTT és KKK kidolgozásaiban vettem részt, 2020-ban 

pedig a burkoló és a kőműves szakmák interaktív vizsgáinak kidolgozójaként dolgoztam. 

Intézményvezető helyettesi tevékenységem sokrétű volt, közvetlen helyettese voltam az akkori 

igazgatónak. Az intézmény szakmai munkájáért feleltem, a szakmai munkaközösségeket 

irányítottam. Fő feladataim közé tartozott az intézmény tantárgyfelosztásának elkészítése, 

figyelembe véve a jogszabályi előírásokat, illetve a tanárok egyéni kompetenciáit. Az iskola 

órarendjét minden évben határidőre elkészítettem, kisebb módosításokat kellett szeptember 

elején eszközölni, hogy az órarend jól tudjon működni. A DINA nevezetű digitális napló 

feltöltése, kezelése szintén a feladatköröm volt. Részt vettem az intézmény beiskolázási 

munkájában, mint beiskolázásért felelős igazgatóhelyettes, mely egész éves munkát igényelt. 

Minden év augusztusában felvettem a kapcsolatot a környező megyék megyeszékhelyeinek 

pályaválasztási kiállításainak szervezőivel, ez a kapcsolat a mai napig fenn álló és 

gyümölcsöző kapcsolat. Nyílt napok szervezése szintén az én feladatom volt, minden tanévben 

4 alaklommal szerveztem színvonalas iskolai nyíltnapot az általános iskolák pályaválasztók és 

szüleik részére. Pályaválasztási szülői értekezleteken vettem részt, ahol próbáltam minél több 

8. osztályos tanulót meggyőzni arról, hogy iskolánkban érdemes tovább tanulni. A KIR és a 

KIFIR rendszer kezelése szintén az én feladatom volt. A jelentkezési lapok adatait kezelte, 

felvételi sorrendet állapítottam meg, a felvett tanulók beiratkoztatása szintén hozzám tartozott. 

A mindennapos szakmai munka mellett a nemcsak a nappali tagozatos képzés dolgaival, hanem 

a felnőttképzés, felnőttoktatással kapcsolatos tevékenységekkel is én foglalkoztam. Amikor 

volt gyakorlati oktatásvezető az iskolában, akkor a munkáját én felügyeltem, amikor azt pár 

évre megszüntették, akkor a feladata rám hárult. Szakmai versenyeket, kirándulásokat 

szerveztem, természetesen a munkaközösségek bevonásával. Az évente megrendezésre kerülő 

nemzetközi építész diákkonferencia szervezőivel tartottam a kapcsolatot, iskolai szinten 

szerveztem a részvételünket és készítettem fel tanulóimat a sikeres szereplésre. 

2016-ban részt vettem a Pedagógus II. minősítési folyamatban, melyet 96%-os teljesítménnyel 

végeztem. 

2016 tavaszán megpályáztam az intézmény vezetői megbízását, de ekkor pályázatomat formai 

okok miatt érvénytelenítették. Majd egy véletlen folytán 2 hónap múlva 2016. július 1.-től egy 

éves megbízást kaptam intézményem vezetésére, mint megbízott tagintézmény vezető. 

Megbízott vezetőként az intézményt egy sikeres úton próbáltam elindítani kisebb, de főleg 

nagyobb sikerekkel, természetesen helyetteseim, tanártársaim és dolgozóim segítségével. Nagy 

kihívás volt számomra az egy éves vezetői megbízás, bizonyítanom kellett, mind a tanulók, 
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mind a fenntartó, mind a kollégáim a tantestület felé, természetesen a külső partnerek felé is. A 

sikereim arra ösztönöztek, hogy a kiírt új vezetői pályázatot elkészítsem és azt beadjam és 

persze azt sikeresen meg is védjem. Így történt az, hogy 2017. július 1.-től 5 évre szóló 

tagintézményvezetői megbízást kaptam. Közben elvégeztem a Kodolányi János Főiskola – 

közoktatásvezető és pedagógus szakvizsga képzését is. Itt a 2 éves képzés alatt ismereteim 

bővültek a következőkkel: önszabályozó tanulás, a differenciált fejlesztés, az adaptív nevelés-

tanítás, az esélyteremtés és az együttnevelés legújabb pedagógiai megoldásai. A resztoratív 

konfliktuskezelés módszerével jelenleg is ismerkedem, célom e módszer bevezetése, mely 

segíteni a fegyelmi tárgyalások lebonyolítását. 

A 2017/2018-as tanévben folytattam a megkezdett feladatokat, illetve a vezetői 

pályázatomban megfogalmazott célok mentén új feladatok megvalósítását kezdtük el. Új 

intézményvezető helyetteseket választottam magam mellé, akik közvetlenül, nagy odaadással 

segítik a mindennapi vezetői munkámat. 

Munkámat végigkíséri a megújulás, az új dolgok iránti fogékonyság, új dolgok tervezése, 

megvalósítása. Az elmúlt években, iskolavezetői tevékenységem alatt számos felújítás 

kezdődött el és sikeresen be is fejeződött intézményemben. KEHOP energetikai pályázat 

keretein belül 137 milliós támogatásból újult fel a fiúkollégium épülete. 37 milliós beruházás 

valósult meg 2018 tavaszán, ahol a főépület homlokzatát újítottuk fel, illetve cseréltük a víz és 

szennyvízvezeték hálózat elavult csőrendszerét. Ugyanezen kereteken belül újítottuk fel a 

műhely épületünket, ahol villamos felújítás, burkolat felújítás történt. Meg kell említenem azt, 

hogy tornatermünk lapostető szigetelését 16 millió forintos önerőből újítottuk fel szintén 2018. 

év tavaszán, mely feltétele volt a későbbi 50 millió forintos beruházásnak, mely a BRSE 

segítségével valósult meg. Itt a küzdőtér világítása, padlóburkolata, elválasztása lett elkészítve. 

A felújításnál említem még meg, hogy az elmúlt évek során a tanári szoba, több tanterem, irodák 

padlóburkolatát cseréltük. Folyamatos a termek és irodák bútorzatának cseréje is, ezt mind az 

ésszerű takarékoskodásnak köszönhető év végi pénzmaradványunkból tudjuk megvalósítani.  

Mint oktató és mint intézményvezető folyamatosan fejlesztem IKT ismeretemet, alkalmazom 

az irodai felhasználás szoftvereit, profin kezelem a szakmámhoz kapcsolódó CAD 

programokat, tanulom a képszerkesztő szoftvereket. A közösségi média egyes csoportjainak 

vagyok tagja, mely segítségül szolgál a kollégák és a tanulóimmal történő kapcsolat 

kialakítására. 

A hétköznapi munkám során a közvetlen környezetemmel folyamatos szakmai 

együttműködésre van szükség, hogy az intézmény szakmailag az előre kitőzött célok 

megvalósulása felé haladjon. Részt veszek szakmai programokon, rendezvényeken, 

kapcsolatokat építek ki, tagja vagyok egyes szakmai szervezeteknek. 

Közel 13 éve dolgozom jelenlegi munkahelyemen, ahol kollégáimmal ez idő alatt nagyon jó, 

néha baráti kapcsolatot építettem ki. Mint mostani vezetőjük fontos szem előtt tartanom az ő 

tevékenységüket, segíteni őket a céljaik eléréséhez.  

2018-ban intézményvezető mesterpedagógus fokozatot szereztem a mesterpedagógus 

fokozat minősítési eljárásban.  

Ezt a munkát szeretném folytatni a jövőben is, mivel 1996-ban a tanári esküm erre 

kötelez. 

A tanári „szakmám” mellett építészmérnökként is tevékenykedem. 1996-tól egy építész 

tervező mérnök rajzolójaként tevékenykedtem, ahol éves szinten közel 60-70 épület tervét 

rajzoltam meg, (akkor még manuálisan☺). 2001-ben elvégezve a BME építészmérnöki karát, 

okl. építészmérnök lettem, É2 tervezői jogosultsággal saját építész irodát üzemeltettem 

Nagykanizsán. Ezekben az években több mint száz épület tervezésében tevékenykedtem, 

melyből sok megépült akkoriban. Mint azt már említettem 2008-2009-ben Budapesten éltem és 



IGAZGATÓI (INTÉZMÉNYVEZETŐI) PÁLYÁZAT  

Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium 

Készítette: SCHNIDER GYÖRGY 

 

 oldal 9 
 
 

az UNITEF 83 ZRT-ben dolgoztam vezető tervezőként, ahol részt vettem az M6, M60 

utópályákhoz kapcsolódó mérnökségi telepek, autópálya rendőrségek tervezésében, illetve a 

XI. kerületben épülő irodaház tervezői művezetője voltam. Manapság, mint építész 

magántervező vállalok kisebb-nagyobb munkákat Szarvas és Kondoros környékén. 

1.2. A Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium intézményi bemutatása  

A következőkben munkahelyem a Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium 

intézményi bemutatását fejtem ki. A bemutatómban közzétett adatok a 2017/2018, a 

2018/2019, a 2019/2020, illetve a 2020/2021– es tanévre vonatkoznak, beleszőve a 2021/2022-

es tanév adatait is. Bemutatásra kerül a képzési struktúra, a humánerőforrás, a gyakorlati 

képzés, a felnőttek oktatása valamint az oktatás eredményessége. 

1.2.1. A bemutató témakörei: 

• Az intézménykapacitás kihasználtsága, 

• Az intézmény szakmai profiljának áttekintése a környezet munkaerő-piaci  

elvárásaival összehasonlítva, 

• Az egyes osztályok szervezésének vizsgálata, szakmai összetételének  

kimutatása, az összetétel logikája, 

• A létszámok, csoportszámok és a törvényi létszám kapcsolata, a  

csoportbontások, tanórán kívüli tevékenységek bemutatása, 

• A gyakorlati oktatás tárgyi feltételrendszerének ellátottsága, korszerűsége,  

 kihasználtsága,  

• Tanműhelyben tanulók és külső gazdálkodóknál gyakorlati oktatásban  

 részesülők aránya, 

• A pedagógus munkaerő-szükségletnek bemutatása, 

• Mérési eredmények elemzése és összegző értékelése, úgymint helyi mérések és  

 az országos kompetenciamérések iskolákat érintő részeinek elemzése, (az elmúlt 

tanévek adatai alapján), 

• A beiskolázási és a továbbtanulási mutatók vizsgálata, a helyi és más  

 településről bejárók száma. A bejáró tanulók iskolaválasztási motivációi, 

• Lemorzsolódás vizsgálata évfolyamonként, az okok felsorolása, 

• Az érettségi és szakmai vizsgák eredményei, az eredmények elemzése,  

• A különféle országos versenyek eredményeinek kimutatása, az eredmények  

 elemzése, 

• Az intézményben végzett tanulók életpálya követése, a tapasztalatok  

 összegzése,  

1.2.2.Az intézményi bemutatóhoz  használt dokumentumok: 

• iskola szakmai programja  

• intézmény Szervezeti és Működési szabályzata 

• tantárgyfelosztás, 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021, 2021/2022  

tanévekre vonatkozóan 

• intézményi munkatervek 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021,  

2021/2022 tanévekben 

• intézményi statisztikák 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021,  

2021/2022 tanévekre vonatkozóan 

• beiskolázási tervek 2017/2018,2018/2019,2019/2020,2020/2021, 2021/2022  
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tanévekben 

• intézményi alapító okirat, 

1.3. Az intézmény bemutatása 

1.3.1. Intézmény adatai. 

Az iskola hivatalos elnevezése:  

Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum es Kollégium 

Az iskola fenntartója: Innovációs és Technológiai Minisztérium 

                    székhelye: 1011 Budapest, Fő utca 44-50. 

Az iskola székhelye: Békéscsaba, Deák utca 6. 

Az intézmény telephelyei:  -5600 Békéscsaba, Deák utca 6. 

-5600 Békéscsaba, Gyulai út 9. 

-5600 Békéscsaba, Keleti kertek 

Az iskola működési területe: Békéscsaba Megyei Jogú Város közigazgatási területe és a Dél-

alföldi Régió. 

Az iskola típusa: A BSZC  önálló jogi személyiséggel nem rendelkező, a BSZC szakképzési 

és köznevelési feladatellátását – a jogszabályok és jelen szabályzat által meghatározott 

feltételek között – önállóan végző szervezeti egysége. 

Alapfeladatának jogszabály szerinti megnevezése (a fenti intézményre vonatkozóan): 

• kollégiumi ellátás, 

• technikumi szakmai oktatás (felmenő évfolyamokban szakgimnáziumi  

nevelés-oktatás), 

• felnőttek oktatása, felnőttképzés, 

• a többi gyermekkel, tanulóval együtt nevelhető, oktatható sajátos nevelési  

igényű gyermekek, tanulók iskolai nevelése-oktatása, 

A költségvetési szerv (Békéscsabai Szakképzési Centrum), így a tagiskolája a Békéscsabai 

SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium 

1.3.2 Az iskola története 

„Napról napra, lépcsőről lépcsőre megyek majd tovább ezen a különös úton... 

felfelé, vagy lefelé vezet ez a lépcső? Ezt nem tudom. De nem állok meg.” 

(Márai Sándor) 

A jelenlegi Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium 1950-ben kezdte meg 

működését, az első években vízműépítők képzése folyt, napjainkban sokféle műszaki szakma 

közül választhatnak diákok. 

Az iskola törekvései közül az egyik legfontosabb, hogy csúcstechnika alkalmazásával, magas 

szintű, sokoldalú tudással vértezze fel a növendékeket; valamint az, hogy a képzést követően a 

végzősök jól érvényesüljenek. Ezek a célok nagymértékben teljesülnek is, erről tanúskodnak az 

érettségi és szakmai vizsgák statisztikái, jegyzőkönyvei; a felvételi és elhelyezkedési 

mutatószámok. A sikerek egyik titka az, hogy az oktatási piacon nincs igazi konkurense 

intézménynek: száz kilométeren belül egyetlen olyan iskola sem működik, melyben bármelyik 

képzésünk előfordulna; a látókörünkben nincs egyetlen iskola sem, mely működtetne hasonló, 
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továbbtanulásra, nyelvvizsgára felkészítő programokat; és vannak olyan képzéseink is, melyek 

az Alföldön vagy országosan is egyedülállóak. Intézményünk, tíz éve még azon kevés iskolák 

egyike volt, ahol - a képzési időt egy évvel lerövidítve - éltek a tananyag - beszámítás 

lehetőségével. Majd ezen képzési struktúrához hasonlóan 2013/2014 tanévtől kezdődően 

bevezetésre került a szakközépiskolai ágazati képzés, majd 2016/2017 tanév szeptemberétől a 

szakgimnáziumi ágazati képzés. Jelenleg a 2020/2021 tanév szeptemberétől bevezetett 

technikumi képzés folyik intézményünkben.  

Az örökölt és tudatosan alakított adottságok, körülmények mind az elhelyezkedésre, mind a 

rangos felsőoktatási helyek megszerzésére jótékonyan hatnak. Eredményeik nem jöhettek volna 

létre a felkészült, a hozzáértő tantestület lelkiismeretes munkája nélkül. 

Az intézmény rendkívül kiterjedt partnerhálózattal rendelkezik, szakképzési együttműködőink, 

támogatóink száma meghaladja a százat. Jelenleg a 2021. évi októberi statisztikai adatok szerint 

528 nappali oktatásban részt vevő diák tanul 20 osztályban és 47 fő felnőttek oktatásában vesz 

részt 3 szakmában. 

1.4 Az intézményi kapacitás 

Az intézményi szintű oktatási kapacitás kihasználtsága annál jobb, minél kevesebb az egy 

osztályra jutó pedagógusok száma, minél nagyobbak az osztálylétszámok, minél több az egy 

pedagógusra jutó tanulók száma.  

Az elmúlt évben az osztályok száma, a pedagógusok létszáma és az egy osztályra jutó tanárok 

aránya elhanyagolható változást mutatott. Adatok támasztják alá, hogy középiskolánk 

kapacitása egyenletes szintet mutat. 

Az intézményben az osztály, és a csoport létszámok összhangban vannak a törvényben 

meghatározottakkal, de néhány esetben az engedélyezett létszám alatt működik osztály, vagy 

csoport. 

Alsó évfolyamokon az osztály létszám megközelíti, vagy meghaladja a 30 főt. Felsőbb 

évfolyamokon és a szakképzési évfolyamon az osztályok létszáma alacsonyabb s ebből 

adódóan a létszámok kis mértékben eltérnek a törvényben megállapítottól. Az alacsonyabb 

létszámú osztályok és csoportok működtetése szakmai szempontból indokolt. A 9. – 12. 

évfolyamokon egyes osztályokban az osztálylétszámok az elmúlt tanévekben meghaladták a 30 

főt is, de általában a 25- 30 fő körül mozognak. A számok a 2020/2021 tanévben is hasonlóak 

voltak. A szakképző évfolyamok osztálylétszáma az érettségi után néhány fővel csökkenni 

szokott, így ha szükséges, akkor a technikus osztályok számát csökkentjük 4-ről, 3-ra. Így az a 

helyzet áll fent, hogy egy osztályban 3 szakma tanulói is megjelennek. Egy pedagógusra jutó 

tanulók száma az elmúlt tanévekben 10 – 12 fő között volt, ami alátámasztja azt a tényt, hogy 

az iskola oktatási kapacitásának kihasználtsága egyenletes. 

A kollégium az elmúlt három tanévben 100% – os kihasználtsággal működött, működik jelenleg 

is. A 300 kollégista 87,3%- a az iskola tanulója. 

Az infrastruktúra kihasználtsága lényegében az iskola iránti keresettségen – és a fenntartó által 

engedélyezett osztályszámon – múlik. Ezen szempont alapján is megállapítható, hogy az iskola 

infrastruktúrájának kihasználtsága közel 95-100 %-os között van. A teljes kihasználtságot a 

csoportbontások, a nyelvi csoportok száma és a mindennapi testnevelés órák segítik elő.  A 

jelentkezett/ felvett tanulók arány az elmúlt tanévekben folyamatosan növekedést mutatott.  
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Az intézmény méretgazdaságossága az elmúlt időszakban 95-100% körüli értéket mutat. Ez az 

érték, abból adódik, hogy az intézmény befogadó képessége és az adott tanév tanulói létszáma 

között csekély az eltérés.     

A hatékonyság forrásszerzésének növelése céljából az iskola infrastruktúráját bérbe adjuk, s 

bérleti díjat az energiára, karbantartásra és személyi jellegű kiadásokra fordítjuk. 

Leggyakrabban a dísztermet (Török Árpád termet), tornatermet adjuk bérbe, valamint a 

kollégium szabadkapacitását használjuk ki a városi rendezvények ideje alatt (Kolbászfesztivál 

…). Ezen bérbeadások a hétvégeken valamint az oktatási szünetekben realizálódnak. Sajnos a 

veszélyhelyzet az elmúlt tanévre e szempontból is negatívumot hozott – bevételeink így szinte 

a nullára csökkentek az elmúlt tanév során. 

Ugyancsak dologi és személyi jellegű kiadásokra fordítjuk az eredményes pályázatokon nyert 

összegeket (pl. KEHOP pályázat – kollégium felújítás). 

1.5 Az intézmény szakmai profilja  

A tanulók a kilencedik és a tizedik évfolyamon ágazati alapozó tárgyakkal ismerkednek, a 

tizedik év végén a sikeres ágazati alapozóvizsga letétele után, az ágazaton belül 

szakmaválasztás történik, majd tizenegyedik évfolyamon folytatódik a technikusi vizsgára való 

felkészítésük. Az ágazati képzés bevezetésével a szakmai képzés már a 9. évfolyamon 

elkezdődik majd a diákjaink döntő többsége a sikeres érettségi után az iskolában folytatja 

tanulmányait, hogy a technikusi végzettséget megszerezzék, az ágazati technikumi rendszerben 

a tizenkettedik évfolyam után maradnak a tanulók a technikusi évfolyamon, mivel a teljes 

érettségi vizsgát az 5. év végén tudja letenni a tanuló. 

Az Alföldön kizárólag Békéscsabán, a Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és 

Kollégium intézményében folyik nappali tagozaton fluidumkitermelő technikusok képzése. A 

fluidumkitermelő technikus szak kuriózum, mivel az országban intézményünkön kívül még 

Nagykanizsán oktatják e szakmát. Népszerű szakjaink még az alábbiak: magasépítő technikus, 

mélyépítő technikus, útépítő, vasútépítő és-fenntartó technikus, földmérő, földügyi és 

térinformatikai technikus, vízügyi technikus, környezetvédelmi technikus. Az útépítő, 

vasútépítő képzések országos szinten ritkák, 2-3 helyen oktatják az országban, ez a földmérő 

képzésről is elmondható. 

Iskolánkban a következő ágazatokra iskolázunk be: 

• Építőipar ágazat (magasépítő, mélyépítő technikus, útépítő, vasútépítő és  

fenntartó technikus) 

• Bányászat, kohászat ágazat (fluidumkitermelő technikus) 

• Mezőgazdaság, erdészet ágazat (földmérő, földügyi és térinformatikai  

technikus) 

• Környezetvédelem, vízgazdálkodás ágazat (vízügyi technikus,  

környezetvédelmi technikus) 

1.6 Az intézmény szakmai profiljának és környezetének kapcsolata 

Az intézmény szakmai struktúrájának kialakításának fontos szempontja, hogy az iskola 

rendelkezzen megfelelő humánerőforrással, rendelkezzen megfelelő mennyiségű és 

felszereltségű tanteremmel, tanműhellyel és képző partnerrel. Természetesen figyelembe 

vehető, a képzési profil rögzítésekor, hogy az iskolát milyen céllal alapították. A középiskolák 
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szakmai profiljának kialakításakor, változtatásakor fontos szempont, a megrendelők részéről 

jelentkező igény, valamit a város, a régió és a nemzetgazdasági elvárások. 

Létező kapcsolatok:  

Iskola több száz külső partnerrel tart, tartott fenn gyümölcsöző, szorosabb - lazább kapcsolatot. 

A kapcsolatok tartalma: az iskolaműködésnek minden területére kiterjed. 

Intézményben a kínált és választott szakmák körében a végzett technikus tanulók többsége 

szakirányú felsőoktatási intézményben tanul tovább, a felsőoktatásba fel nem vett tanulók a 

technikus bizonyítvánnyal keresett szakemberek a munkaerő piacon. Igen nagy a kereslet a:  

Földmérő, földügyi és térinformatikus, a Közlekedés építő, és a Fluidumkitermelő szakemberek 

iránt.   

Az iskola képzési profilja szervesen illeszkedik a régió munkaerő – piaci igényeihez. Az 

oktatott szakmák többsége országos beiskolázású. A képzett szakmák párhuzamosságot nem 

mutatnak más megyei szakképző iskola képzési profiljával.  

1.7 Felnőttek oktatása, felnőttképzés 

Felnőttképzés keretében az intézmény korábban több szakterületen is képzett szakembereket. 

Példaként említhetjük: az útépítés, magasépítés, vízügy szakterületeit. 

A hatvanas évek képzéseire már csak kevesen emlékeznek, nem úgy a ruhaipari tagozat 

működésére, ami a hetvenes évek közepén indult, és a Ruhaipari Szakközépiskola 

megalakulásáig – felnőttképzés formájában – nálunk működött. A ruhaipari tagozat munkája 

kezdetben Vándor György igazgatóhelyettes koordinálásával folyt, később Jaksa István 

tagozatvezető irányította. 

1980-as évek második felében az Ybl Miklós Debreceni Műszaki Főiskola kihelyezett 

tagozataként üzemmérnökképzés folyt a Deák utcában, melyen 2 évfolyam 20-20 fővel végzett. 

1994-2008-ig útépítő-útfenntartó szakmunkás képzés folyt a felnőttképzés keretein belül. A 

megjelölt időszakban 15 csoport sikeres kiképzése történt meg, csoportonként 20-25 fővel. A 

képzésben segítséget nyújtott a Békéscsabai Közútkezelő, korábban Közúti Igazgatóság. 

Földmérő felnőttképzések – az elmúlt 20 évben – a földhivatalok támogatásával, velük közös 

szervezésben szintén zajlottak az intézmény falai közt. 

A 2013-2014 tanévben a segédgát-és csatornaőr képzésben vettünk részt, a képzés a TÁMOP 

2.1.6-12/1-2012-0001 azonosítószámú „Újra tanulok!” című kiemelt projekt keretében kerül 

lebonyolításra.  

Iskolánknak a jövőben is célja, hogy részt tud vállalni a felnőttoktatás, felnőttek oktatása 

területén, mind az egyes cégek alkalmazottainak szakképzésében, mind az érettségizett 

szakemberek másodszakmájának megszerzésében, mind pedig a technikus szakképesítés-

ráépülés szakmában.  

Az elmúlt tanévekben minden szakunkon indítottunk esti képzésben felnőttoktatás képzéseket. 

Indítottunk angol és német KKV I. csoportokat,  illetve KKV 2. szakokat is esti felnőttoktatás 

formájában. 

A jelenlegi 2021/2022 tanévben magasépítő technikus, fluidumkitermelő technikus, illetve 

földmérő, földügyi és térinformatikai technikus szakok indultak, az itt tanulók már előzetes 

tudásbeszámítással kapcsolódtak be a képzésbe. 
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A jövőben is részt vállalunk abban, hogy felnőttoktatás formájában évente a keresett 

szakmákban osztályokat indítsunk. A 2022/20023-as tanévre már hirdetjük vízügyi technikus, 

környezetvédelmi technikus, illetve az út,vasútépítő és fenntartó technikus szakokra a felnőttek 

beiskolázását. 

1.8 Az egyes osztályok szervezése, összetételük 

Az elmúlt tanévre vonatkoztatva az osztályokat a jövőben is a szokásos módon, az iskola 

hagyományainak megfelelően alakítjuk ki. A homogén osztályok működtetése indokolt. 

Viszont az elmúlt években egyes szakokra a rendeletben kiadott szakmaszerkezeti döntés 

alapján tudunk osztályokat, tanulócsoportokat indítani, így az útépítő, bányászat, illetve a 

földmérés ágazatokon csak ½ osztályok indulnak. Ezek osztályszervezése csak úgy oldható 

meg, hogy évfolyamonként az egyes osztályokban 2 szakma tanulói tanulnak. 

1.9 A létszámok, csoportszámok  

Az intézményben az osztály, és a csoport létszámok összhangban vannak a törvényben 

meghatározottakkal, de néhány esetben az engedélyezett létszám alatt működik osztály, vagy 

csoport.  

Alsó évfolyamokon az osztály létszám megközelíti, vagy meghaladja a 30 főt. Felsőbb 

évfolyamokon és a szakképzési évfolyamon az osztályok létszáma alacsony s ebből adódóan a 

létszámok kis mértékben eltérnek a törvényben megállapítottól. Az alacsonyabb létszámú 

osztályok és csoportok működtetése szakmai szempontból indokolt. Jelenleg csoportbontás 

főleg érettségi tárgyakból, idegennyelvből, szakmai gyakorlati tantárgyakból van, a jövőben 

egyéb tárgyakból is tervezünk. 

1.10 Tanórán kívüli tevékenységek 

Diáksport: Röplabda, kézilabda atlétika és labdarúgás szakosztályokkal működik, edzések heti 

2 – 3 alkalommal vannak. 

Szakkörök – 11. és 12. évfolyamon emelt szintű matematika és fizika érettségire való 

felkészítés heti 2 órában-, érdeklődési körök szervezése a tehetséggondozás keretében történik. 

Felvételi előkészítők szervezése, 11. és 12. évfolyamon heti 1-2 óra keretében a adott 

szaktantárgyakból emeltszintű érettségire felkészítés, az idegen nyelvekből német, angol 

nyelvből nyelvvizsgára történő felkészítés történik. Szabadkézi rajz tantárgyból heti 2 órában 

készítjük fel tanulóinkat a műszaki egyetem, illetve más főiskola építészmérnöki karára történő 

sikeres felvételt megelőző rajz alkalmassági vizsgára. 

Verseny felkészítések: - felkészítés az OSZTV, ÁSZÉV versenyekre. 

A korrepetálások igény szerint történnek, adott tárgyakból (matematika, fizika, idegen 

nyelv…). A jövőben szeretnénk bevezetni az alsóbb évfolyamokon az érettségi tantárgyak 

esetén a kötelező felzárkóztató foglalkozásokat. 

Az iskola tanulói létszámához, a képzési szerkezethez viszonyítva az osztályok és a csoportok 

szervezése indokolt. A tanulói létszám csökkenése a diákok gyenge tanulmányi eredménye 

miatt következik be a felsőbb évfolyamokon. A tanórán kívüli tevékenységek a felzárkóztatást, 

a tehetséggondozást és a szabadidő hasznos eltöltését szolgálák. Finanszírozás a fenntartó által 

biztosított tantárgyfelosztásban meghatározott órakeretből történik. A tevékenységek 

működtetése, szervezése indokolt.  
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1.11.1 A gyakorlati oktatás eszközi feltételrendszerének ellátottsága, korszerűsége, 

kihasználtsága 

Gyakorlati oktatás helyszínei: A 9. és a 10. évfolyamos diákok az iskola területén lévő 

tanműhelyekben ismerkednek meg a szakma alapjaival. Az intézménytől 2 – 3 km – re lévő 

tanműhelyben 11. évfolyamtól pl. a vízügyi és az építőipar ágazat szakos diákok gyakorolnak. 

Az intézmény gyakorlati oktatásának eszközi, korszerűsége megfelel a szakmai alapozás és a 

szakmai képzés eredményes színvonalú oktatásához. Az eszközök kihasználtsága közel 100%-

os. Az eszközök zöme még a szakképzési hozzájárulás forrásaiból kerültek beszerzésre, új 

eszközök beszerzésére kevés a lehetőségünk. 

Minden évben pénzmaradványból és egyéb forrásból próbáljuk fejleszteni 

eszközállományunkat.  

1.11.2 Tanműhelyben és külső gazdálkodóknál gyakorlati oktatásban részesülők aránya 

Az intézmény saját tanműhellyel rendelkezik, így a tanulók gyakorlati oktatása házon belül 

megoldott. Külső gazdálkodó szervezetnél eddig nem történik gyakorlati oktatás. A kötelező 

nyári szakmai gyakorlatot tanulóink együttműködési megállapodással külső gazdálkodó 

szervezeteknél teljesítik. Az ágazati képzések bevezetésével az alsóbb évfolyamok esetében is 

összefüggő nyári szakmai gyakorlaton kell részt venniük a tanulóknak. A technikumi ágazati 

képzésben tanulóknak a 11-12. évfolyam nyarán kell, hogy teljesítsék ezen kötelezettségüket. 

2021. év szeptemberében a MOL NyRt. és iskolánk közösen aláírta azt az együttműködési 

megállapodást, mely tartalmazza hogy a fluidumkitermelő képzés szakmai gyakarlatának nagy 

része a MOL telephelyein történik.  

A duális képzés bevezetésével fontos feladatunk a duális partnerekkel történő szoros 

együttműködés. 

Célunk a 2022/2023-as tanévtől a duális képzés bevezetése minden egyes szakunkon. 

1.12 Az oktató, (pedagógus) munkaerő jelenlegi helyzete 

Oktatáspolitikai és társadalmi elvárásoknak egyaránt megfelel a Békéscsabai SZC Vásárhelyi 

Pál Technikum és Kollégium, mert olyan ágazatokban történik a képzés, amelyre van tanuló ill. 

szülői igény és ennek megfelelően a 9. évfolyamos osztályaink többségét közel maximális 

létszámmal tudjuk indítani. A tanulólétszám, a tanulócsoportok száma, a felhasznált órakeret 

és az oktatók száma az elmúlt három tanévben állandónak mondható.  

1.12.1 Személyi feltételek 

 Iskolavezetés 

A törvényi változásoknak megfelelően változik az iskolavezetés feladat és hatásköre is. Az 

igazgatóhelyettesek feladatainak meghatározásában általában a szokásjog igazít el a 

mindennapokban.  

Az igazgatóhelyettesek feladatköre a következőképpen alakult: 

Szakmai igazgatóhelyettes: 

• szakmai feladatok 

• szakmai munkaközösségek munkájának irányítása 

• felnőttoktatás koordinálása 

• pályaválasztással kapcsolatos feladatok 

• szakmai napok koordinálása 
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• szakmai kirándulások koordinálása 

• szakmai tanulmányi versenyek koordinálása 

• szakmai vizsga szervezés 

• órarend elkészítése 

• tantárgyfelosztás elkészítése 

• KRÉTA kezelése 
 

Közismereti igazgatóhelyettes: 

• közismerethez kapcsolódó feladatok 

• közismeretei munkaközösségek munkájának irányítása 

• KIR, KIR STAT feladatai 

• statisztikák elkészítése 

• tankönyvrendelés koordinálása 

• tanügy igazgatási feladatok 

• ünnepségek, megemlékezések szervezése, koordinálása 

• érettségi vizsga szervezés 

• neveléshez kapcsolódó feladatok 

• oktatás módszertani feladatok 

• KRÉTA kezelése 
 

Gyakorlati oktatásért felelős igazgathelyettes: 

• szakmai feladatok 

• szakmai munkaközösségek munkájának irányítása 

• felnőttoktatás koordinálása (gyakorlat) 

• pályaválasztással kapcsolatos feladatok 

• szakmai napok koordinálása 

• szakmai vizsga szervezés (gyakorlat) 

• szakmai gyakorlatok koordinálása 

• összefüggő nyári szakmai gyakorlatok szervezése 

• órarend elkészítése 

• tantárgyfelosztás elkészítése 

• szakmai partnerkapcsolatok kiépítése, fenntartása 

• KRÉTA kezelés 

 

 Kollégium vezető – igazgatóhelyettes: 

• kollégium vezetése 

• kollégiumi szakmai feladatok 

• kollégiumi nevelési, oktatási feladatok 

• kollégiumi működés feladatai 

• kollégiumi dolgozók irányítása 

• kapcsolattartás a kollégium partnereivel 

• KRÉTA kezelés 

 

Oktatóitestület 

• 68 fő engedélyezett oktatói státusz – 66 fő betöltött (óraadók is beleszámítva), ebből 

11 fő a kollégiumban 

• 4 fő NOKS 

• 22 fő technikai dolgozó 
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1.12.2 Az oktatókk iskolai végzettsége és szakképzettsége hozzárendelve a helyi tanterv 

tantárgyfelosztásához  

TANTÁRGY ISKOLAI 

VÉGZETTSÉG 

SZAKKÉPZETTSÉG 

Magyar irodalom, 

Magyar nyelv  

egyetem  magyar nyelv és irodalom szakos tanárok 

Történelem és 

állampolgári 

ismeretek, 

Társadalomismeret 

és etika  

egyetem  történelem, társadalomismeret szakos tanárok 

Matematika, Fizika, 

Kémia, Biológia, 

Földrajz  

egyetem,  

főiskola  

matematika, fizika, kémia, biológia, földrajz 

szakos tanárok 

Idegen nyelv (angol, 

német)  

egyetem  angol nyelv, német nyelv  

szakos tanárok 

Testnevelés egyetem testnevelés szakostanárok 

Építőipar ágazat 

Építészet szakirány 

főiskola 

egyetem 

építészmérnökök, építőmérnökök 

mérnök tanárok 

Építőipar ágazat 

Közlekedésépítő 

szakirány  

 

főiskola 

egyetem 

építőmérnökök 

mérnök tanárok 

Bányászat-kohászat 

ágazat,  

főiskola 

egyetem 

geológus, gépészmérnökök 

mérnök tanárok 

Környezetvédelem-

vízügy ágazat,  

főiskola 

egyetem 

építőmérnökök, környezetvédelmi mérnökök, 

környezetvédelem szakos tanárok 

 

Mezőgazdaság, 

erdészet (Földmérés) 

ágazat,  

 

főiskola 

 

földmérő mérnökök, térinformatikus mérnök 

 

1.12.3 Szakmai, szakos ellátás, pedagógiai-személyi vonzat 

A megüresedett álláshelyek betöltése nehéz feladat. Minden tanévben így a 2020/2021. 

tanévben gondot okozott a nyugdíjba vonult kollégák megüresedett helyeinek betöltése. Az 

álláshirdetések a tavasz folyamán már megjelennek. Tendencia, hogy egyre kevesebb kolléga 

pályázik ezekre az állásokra.  

Az elmúlt tanévben a tantárgyfelosztásban tervezett órákat, igaz sok túlórával, de le tudtuk 

fedni. Az elkövetkező években szakmai területen nyugdíjba vonulás nem várható, viszont 

törekednünk kell arra, hogy a munkaerőpiacról a legjobb kollégákat megszerezzük. 

A tantárgyfelosztásban megtervezett feladatokat 63 főállású oktató, 17 óraadó látja el. A 

pedagógusok végzettsége megfelelő. 
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A kötelező óraszámok az érvényes törvények által meghatározott mértékűek. Az 

órakedvezmények a kötelezően ellátandó feladatok végzésére a törvény által meghatározott 

óraszámban biztosítottak. 

Az intézmény pedagógus munkaerő-szükséglete az osztályokat, azok létszámát figyelembe 

véve indokolt, kihasználtsága költséghatékony.  

1.13 Tárgyi feltételek, infrastruktúra 

Intézményünk 3 telephellyel rendelkezik: 

Békéscsaba, Deák utca 6. sz. alatti főépület, ahol tantermek, műhelyek, szaktantermek és 

tornaterem található. Az épület 1926-ban épült, épületszerkezetei elavultak, felújítása 

szükségszerű. 2016-ban a fenntartó közel 40 millió Ft értékű felújítást tervezett (főépület 

belső homlokzat felújítás, műhely épület burkolat, vizesblokk, villamos hálózat felújítás, 

főépület víz-szennyvíz hálózat felújítás), felújítási munkák befejeződtek. Az év végén 

keletkező pénzmaradványunkból számos tanterem padlóburkolata felújításra került, itt az 

elavult bútorok lecserélődtek. 2018-ban közel 10 millió Ft értékben az iskola épületének 

legnagyobb és leginpozánsabb terme az un. „díszterem” is fel lett újítva. Az átadó ünnepségen 

a terem Török Árpád címzetes igazgatóról lett elnevezve. 

A tornaterem a 70-es évek végén épült, az építés óta semmilyen beruházás, felújítás nem történt 

az épületen. Kihasználtsága 100%-os, a tanítási órák után és esténként tömegsport foglakozások 

vannak tartva, illetve bérlők használják. A BRSE utánpótlás csapata edzéseinek ad helyet. 

2017-ben 50 milliós felújítás a küzdőtér felújítását tartalmazta, majd 10 milliós felújítás a 

lapostető szigetelésére irányult és közel 15 millió forint lett költve az öltözök és a folyosók 

burkolatának felújítására. 

A Kollégium épülete, Gyulai út 9. sz. alatti fiú és leány kollégium, 300 fő férőhellyel. A fiú 

kollégium épületén 137 milliós felújítás, a lány kollégium épületén 100 millió Ft értékben 

zajlott (homlokzat utólagos hőszigetelés, nyílászáró csere, napelemek elhelyezése) a KEHOP 

program keretén belül. Mind e mellett 10 millió Ft értékben a vizesblokkok felújítása kezdődik 

el. 

Vízügyi tanműhely – Békéscsaba, Keleti kertek, felújításra szorul. 

1.14 Mérési eredmények  

A XXI. század elejére a jó színvonalú szakmai oktatás biztosítása a figyelem középpontjába 

került. Eredményesnek azt az iskolát tekinthetjük, amelyik képes az adottságai alapján 

elvárhatónál jobban teljesíteni 

Az iskola által elért eredmények mindig jobbak, mint az országos átlag. Az iskolának az 

értékelése, megállapítása helytálló. Az eredmények igazolják, hogy országosan is erős, 

következetes szakmai – oktatói munka folyik a Békéscsabai Vásárhelyi Pál Technikumban.  

Megfogalmazásunk szerint „A már jól bevált módszerek és pedagógiai újdonságok egyéni 

alkalmazásával igyekszünk még jobb eredményeket elérni.”  

Helyi mérések: Az eredményes érettségi vizsga érdekében is próba érettségit szervezünk a 12. 

évfolyamos tanulók részére félévkor.  

A szakmai versenyekre történő nevezés előtt házi versenyek keretében választjuk ki az indítani 

kívánt tanulókat.  
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A mérési eredményeket az intézmény vezetése a félévi, év-végi értékelés során rendszeresen 

elemzi. Az elemzésekből feladatokat fogalmazunk meg, amelyek megjelennek az intézményi 

és a munkaközösségi munkatervekben. A feladatok végrehajtását rendszeresen ellenőrizni kell. 

1.15 A beiskolázási és a továbbtanulási mutatók vizsgálata, a helyi és más településekről 

bejáró tanulók száma. A bejáró tanulók iskolaválasztási motivációja. 

Az iskola tanulóinak 3/5 része más településektől érkezeik az intézménybe. Ez természetesen 

kihat az osztályközösségek kialakítására, a megfelelő tanórai módszerek megválasztásra, a 

hiánypótlásra, az osztály közösségi életének megszervezéséhez. Ugyanakkor az iskolai 

szokások, hagyományok ápolása, a rendezvények megszervezése mind az iskolavezetés, mind 

a DÖK, mind az osztályfőnökök részéről nem egyszerű feladat. A felvételt nyert 9. évfolyamos 

tanuló általános iskolai tanulmányi átlaga szakonként változó. A jelenlegi 9. évfolyamos 

tanulók átlaga 3,0 – 5,0 között van. 

A beiskolázási eredmények egyértelműen igazolják, hogy az iskola által oktatott szakmák a 

vidéki tanulók között népszerű. Az elmúlt években is több vidéki diák jelentkezett, nyert 

felvételt. A pedagógusok következetes, megtervezett szakmai és pedagógiai munkáját dicséri, 

hogy a felső oktatási intézményekben a végzett tanulók 70-80% - a tanul tovább. A tanulók 

többsége a szakképzés évfolyamon folytatja tanulmányait az érettségi után. Azok a diákok, akik 

felvételt nyertek inkább a felsőoktatási intézménytől kérnek évhalasztást, hogy a 

középiskolában megszerezhessék a szakmai végzettségüket.  

1.16 Lemorzsolódás 

Lemorzsolódásról „fokozatos kimaradás” értelemben akkor lehet beszélni, ha egy gyenge 

tanuló olyan módon vált programtípust, hogy egy magasabb végzettséget nyújtó középfokú 

iskolatípust, hogy közben elveszíti a magasabb végzettségi szint megszerzésének lehetőségét. 

Ilyen a szakközépiskolából a szakiskolába, szakiskolából speciális szakiskolába vezető út, 

ahonnan nem, vagy nagyon nehezen vezet út visszafelé, az érettségi megszerzéséhez. 

A 9. évfolyamon a tanulók hozott átlagához képest különböző mértékű a diákok tanulmányi 

mutatójának romlása. Legalább egy fél évre van szükség, hogy felzárkózzanak. Aki ezt az 

erőfeszítést nem teszi meg, az nehéz helyzetbe kerül. A lemorzsolódás a 9. és a 10. évfolyamon 

magas. Ez betudható a tanulók hiányos alapismereteiknek, a tanuláshoz való viszonyukhoz, a 

kollégiumi körülményekhez való beilleszkedési problémáknak és a bejárás nehézségeknek. A 

lemorzsolódás csökkenését felzárkoztató foglakozások bevezetésével kívánjuk ellensúlyozni. 

Az iskolát elhagyó, iskolát váltó tanulók iskolaválasztási motivációi 

• a szülők más településen találnak munkát; gyakran más megyében,  

• más régióban 

• kezdő évfolyamon beilleszkedési nehézségek 

• kudarc a tanulásban (nem tudja teljesíteni a tanév követelményeit) 

1.17 Az érettségi és szakmai vizsgák eredményei 

A tanulók érettségi eredménye közepesnél jobb, a végzett diákok közt kevés az elégtelenek 

száma. A tanulók többsége közepes, vagy jó érdemjegyet szerzett a tantárgyi vizsgákon. A 

szakképzési évfolyamon végzett tanulók vizsga eredménye a jó eredményhez van közelebb. A 

két vizsgán elért eredmények az oktatók következetes, jó munkájának az eredménye is. 
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Az alábbiakban az elmúlt évek érettségi és szakmai vizsgák eredményeit mutatom be: a diagram 

adataiból leszűrhető, hogy a pandémia időszakában a vizsgaátlagok romlottak, ez a szóbeli 

vizsgák elmaradásának tudható be. 

 

1.18 Az országos tanulmányi versenyek  

Az iskola diákjai rendszeresen megmérettetik magukat közismeretei tantárgyak középiskolai 

versenyein (kémia, fizika, földrajz, helyesírás…), ahol minden évben jó eredmények születnek. 

Az OSZTV és az ÁSZÉV versenyeknek is rendszeres résztvevői iskolánk diákjai. Az elért 

eredmények változók, valamely szak tekintetében mindig vannak döntős tanulóink. Az, hogy 

egy iskola minden évben akár a megyei, akár országos versenyen sikereket ér el, az azt igazolja, 

hogy az oktatók folyamatosan kiemelkedő munkát végeznek.  

Az idei tanévben eddig a következő eredményekről tudok beszámolni: 

 OSZTV döntőbe jutottak: vízügyi technikus 4 fő, magasépítő technikus 1 fő,  

 OSZTV középdöntőbe jutottak: útépítő és fenntartó technikus 4 fő,  

  földmérő és térinformatikai technikus 4 fő 

 ÁSZÉV döntőbe jutottak:   

  építőipar ágazat (magas és mélyépítési ismeretek) 5 fő,  

  földmérés ágazat (földmérési ismeretek) 1 fő,  

  közlekedésépítő ágazat (út, vasút, hídépítési ismeretek) 8 fő,  

  bányászat ágazat (gázipari és fluidumkitermelési ismerteke) 3 fő, 

  vízügy, környezetvédelem ágazat (vízügyi ismeretek) 2 fő, 

  vízügy, környezetvédelem ágazat (környezetvédelmi ismeretek) 1 fő 

Sok sikert kívánok a döntőbe jutott tanulóknak és felkészítő tanáraiknak! 

 

Középszint Emeltszint Érettségi átlag

2018. 3,63 4,53 4,07

2019. 3,58 4,49 4,03

2020. 3,49 3,88 3,69

2021. 3,26 4,26 3,76
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1.19 Az intézményben végzett tanulók életpálya követése   

 Az oktatási intézmények hatékonyságának kimutatása tulajdonképpen csak utólag, a végzettek 

elhelyezkedése után következhet be, mikor is a munkáltatók, a munkatársak és a diplomás 

munkavállalók együttesen adnak számot a beilleszkedés tapasztalatairól. Ezáltal minősítik a 

diplomák értékét, illetve az intézmények tájékoztató instrukciókat kaphatnak fejlesztési 

munkálataikhoz.  

Az intézmények számára igen fontos visszacsatolást jelent a végzett hallgatók utólagos 

véleménye, illetve a náluk megszerzett mind elméleti, mind gyakorlati tudás alkalmazhatósága 

a munkaerőpiacon. A végzett hallgatók az intézményeknek kiváló reklámjai lehetnek, de 

ugyanakkor negatív reklámjai is, ha folyamatosan és nagy számban nem tudnak vagy csak 

képzettségükhöz nem méltó szinten tudnak csak egyes diplomákkal elhelyezkedni, illetve ha az 

intézményben megszerzett tudás nem igazán alkalmazható, vagy éppen nem elégséges a 

munkaerő piaci elvárásokhoz mérten. Az életpálya - építési kompetenciák fejlesztésének iskolai 

célja, hogy a közoktatásból kikerülő tanulók tisztában legyenek saját képességeikkel, meg 

tudják fogalmazni a jövőjükkel kapcsolatos elképzeléseiket, és ezek alapján képesek legyenek 

megtervezni és felépíteni majdani életpályájukat. Mindezeket figyelembe véve fő feladatunk 

tanulóink felkészítése arra, hogy életpálya-elképzeléseiket a valóságos, egyben változó 

helyzetekhez tudják igazítani, képesek legyenek terveiket felülvizsgálni és módosítani, 

erőforrásaik átcsoportosításával a krízishelyzeteket elkerülni. 

1.20 Az intézményi működés 

Az intézmény működését alapvetően befolyásolja az intézmény vezetése, az iskolavezetés 

politikája, a döntéshozatali struktúra és az intézményen belüli munkamegosztás. Az iskola 

munkáját szintén lényegesen érinti a külső és a belső értékelés, illetve az azokkal kapcsolatos 

problémák.  

A Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium működése nagymértékben 

támaszkodik az intézményben korábban kialakult eredményes hagyományokra. Az iskolára 

vonatkoztatva ez azt jelenti, hogy az igazgató közvetlen munkatársai (igazgatóhelyettesek, 

kollégiumvezető) jól körülhatárolt munkaterületen önállóan, felelősségteljesen végzik 

munkájukat. Az felsorolt kollégákkal az igazgató szoros, napi munkakapcsolatban van. Ennek 

van egy hivatalos része, mely rendszeres és szükség esetén rendkívüli munkamegbeszélésekben 

nyilvánul meg; ezen túl a kapcsolat szoros, sűrű és operatív jellegű.  

a, Az intézmény működésének dokumentumai: 

Az intézmény működését az alábbi, az intézmény által elkészített és a különböző előírt 

szervezetek által jóváhagyott dokumentumok (programok, szabályzatok, előírások) határozzák 

meg. 

• Alapító okirat 

• Szakmai program (Nevelési program, Helyi tanterv) 

• Szervezeti és működési Szabályzat 

• Házirend 

• Éves Munkaterv a 2021/2022. tanévre 

• Tantárgyfelosztás a 2021/2022. tanévre 

• Órarend a 2021/2022. tanévre 

• MIR (2022/2023. tanévtől kerül bevezetésre) 
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b, Az oktató- nevelőmunkában megvalósított programok: 

• Tehetséggondozás 

• Vásárhelyi napok 

• „Vízműs nagykövet” program 

c, Az iskola által vállalt többletszolgáltatások 

• Diáksportkör működése az iskolában. 

• Diákönkormányzat működése, segítése. 

• Az iskola a vállalt feladatokat a kötelező feladatokon kívül a fenntartó 

engedélyével végzi, mely tevékenységeket a szakmai program is tartalmaz. 

d, Pedagógus továbbképzések támogatási rendszere: 

• Továbbtanulási szabályzattal és a pedagógusokra vonatkozó kimutatással az 

iskola rendelkezik 

e, Esélyegyenlőség javítása: 

• Az iskola oktatói pályaválasztási szülői értekezleten mutatják be az iskolában  

folyó képzéseket, és az intézmény által elért eredményeket.  

• Az iskola nyílt napokat szervez (Nyitott kapuk napja) az általános iskola 8.  

évfolyamos diákjai és szülei részére.   

• Az iskola részt vesz a városi, illetve a környező megyék megyeszékhelyén  

szervezett pályaválasztási kiállításokon. 

• Az iskolához belépő tanulók számára szintfelmérést végeznek az első hetekben  

idegen nyelvből, matematikából, magyar nyelv és irodalomból, illetve egyéb 

természettudományos tárgyakból. Az itt kiszűrt tanulók számára korrepetálást 

biztosítanak. 

• A tanulási nehézségekkel küzdő tanulók részére egyéni felzárkóztató programot  

szerveznek. 

• SNI – s tanulókkal gyógypedagógus foglalkozik. 

• Az intézmény iskola pszichológust alkalmaz, aki az ilyen szolgáltatásra szorult  

tanulókat segíti  

1.21 DÖK szerepe: 

Intézményünk diákönkormányzata kimondottan tevékeny, képviseli a diákság ügyeit. A 

diákokat érintett dolgokról véleményt alkot, melyet vezetőin keresztül megoszt az iskola 

vezetésével, tantestülettel. Vezető tisztségeket vállalnak a Békéscsaba MJV 

diákönkormányzatában is, az elmúlt években iskolánk diákja voltak a városi DÖK vezetői is.  

A diákönkormányzatot 2016. szeptemberétől új kolléganő patronálja, aki szívvel-lélekkel segíti 

a fiatalok munkáját. 

Az intézményben lévő DÖK minden évben színes programokat szervez, részt vesz a városi 

Garabonciás napokon, ahol iskolánk stábja dobogós helyezéseket ért el, iskolai karácsonyi, 

mikulás rendezvényt szervezett, illetve a szeptember végén megrendezésre kerülő bográcsozás 

szervezése is a DÖK feladata. Április hónapban a Vásárhelyi Diáknapok szervezése szintén a 

DÖK feladata, a gólyahét, farsang, Valentin nap, Halloween napok, illetve szakmai tematikus 

napok is az ő szervezésükben valósul meg. 
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1.22 SWOT analízis 

 

BELSŐ TÉNYEZŐK 

ERŐSSÉGEK GYENGESÉGEK 

SZAKMAI- TANULÁSI  FELTÉTELEK 

• koncentrált szellemi, szakmai 

kapacitás 

• szaktudás 

• magas szinten felkészített oktatók és 

szaktanárok, szakmailag felkészült 

pedagógusok 

• szakmai sokszínűség, szakmaiság 

képviselete 

• széles szakmacsoport kínálat, széles 

egymásra épülő képzési spektrum 

• módszertani újítások 

• pálya- és szakmai orientáció megléte 

• erős szakképzési tradíció 

• tapasztalat a programfejlesztésben 

• innovációs készség 

• kreatív tantestület 

• aktív, jó, sikeres pályázatíró 

tevékenység 

• megújulási készség 

• továbbképzéseken való magas 

részvételi arány 

• diákközpontú, humánus iskola 

• tantárgyi, szakmai, sport és kulturális 

versenyeken való részvétel 

• szereplési lehetőségek 

• jól szervezett, érdekes programok 

• tanárok egyforma elbírálása 

• hagyományok 

• „VÍZMŰ-s öntudat” 

• fiatalos tantestület 

• DÖK, DÖK segítő tanár  

• jól szervezett tanórán kívüli 

programok 

• összetartó közösség 

• „igazgató ajtaja mindig nyitva áll” 

• tanulók és az iskolavezetés 

kapcsolata példa értékű 

• magatartási, tanulási és szociális 

problémák 

• átfogó szülő-tanuló támogató 

rendszer hiánya 

• kevés gyakorlati képzőhely  

• gimnáziumi túlsúly a középfokú 

oktatás szerkezetében 

• részben nem gyakorlatorientált 

képzés a kerettantervi kötöttségek 

miatt (ez előírt tevékenységek a 

külső gyakorlati képzőhelyen nem 

megvalósíthatóak) 

• egyes kollegák munkamorálja nem 

megfelelő (órák megtartása, tanórai 

fegyelem), motiválatlanság 

• egyes kollegák hanyag 

munkavégzés 

• egyes kollegák érdektelensége 

• mentorrendszer hiánya 

• fásultság, motiválatlanság 

• tanulók munkamorálja nem 

megfelelő (szorgalom hiánya, 

közepesre törekvés) 

• értékrendbeli hiányosságok 

• információáramlás hiányosságai 

széttagoltság miatt 

• rendszeres ellenőrzés hiányosságai 

(óralátogatás, feladat megoldás) 

• rendszeres visszacsatolás 

vertikálisan hiányos 

• felelősségi körök meghatározásának 

hiányosságai 

• a feladat esetenként nincs jól 

meghatározva 

• egyes szakok eltérő mértékű 

fejlesztése, és leterheltsége 

• egységes követelmények hiánya a 

tanári karon belül  
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• pedagógusok és az iskolavezetés 

kapcsolata jónak mondható 

• szakmai sikerek 

• tanulmányi verseny eredmények 

• eredményes szakmai vizsgák 

• eredményes érettségi vizsgák 

 

 

 

• néha nem egységes a vezetők 

hozzáállása a célok elérésében 

• egyeztetési nehézségek 

• szemléletkülönbségek 

• továbbképzési követelmények 

rendszere nem egyforma 

• továbbképzések kisebb csoportokra 

korlátozódnak 

• szakmai tanárok – kontra – 

közismereti tanárok 

• tantestület „klikkesedik” 

• pedagógusok és az iskolavezetés 

kapcsolata fejlesztendő terület 

 

SZAKKÉPZÉSI INFRASTRUKTÚRA 

• felújítás és fejlesztés belső erőkkel 

• kulturált, szép, esztétikus környezet 

(lehetne szebb is) 

• étkezés helyben, központi/ telephelyi 

• büfé üzemel a főépületben 

• számítástechnikai háttér, központi/ 

telephelyi hálózattal, kapcsolattal 

• saját iskolai könyvtár  

• díszterem, tornaterem bérbe adása 

• kollégium egy udvaron belül 

 

 

 

 

 

 

 

• kapacitások kihasználatlansága 

• több telephely 

• több képzési helyen kell kiépíteni a 

belső infrastruktúrát 

• valóságtól elrugaszkodott elvárások  

• korszerű oktatási tárgyi, technikai 

feltételek – lassan elavulnak 

• épületek, felszerelés, saját gyakorlati 

oktatási helyekkel – 

leamortizálódott (felújítása 

szükséges) 

• szaktantermek, kabinetek, 

mérőlaborok – elavultak (felújításuk 

időszerű) 

• modern infrastruktúra – volt (10-15 

éve) 

• MODERN számítástechnikai háttér, 

központi/ telephelyi hálózattal, 

kapcsolattal ( volt 10 éve) 

• büfé csekély és drága kínálata  

• terem bérbeadás még mindig kevés 

KÜLSŐ TÉNYEZŐK 

LEHETŐSÉGEK FENYEGETÉSEK 

EGYÜTTMŰKÖDÉSEK 
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• együttműködés, kommunikáció a 

BSZC intézményei között 

• jó kapcsolat a szakmai 

szervezetekkel, gazdasági élet 

szereplőivel  

• kapcsolattartás a gazdálkodó 

szervezetekkel 

• különböző telephelyek közös külső 

megjelenése 

• nagy pályázati aktivitás 

• innovációs készség 

• összefüggő szakmai gyakorlat, 

gazdálkodó szervezetéknél 

• üzemlátogatás, tanulmányi kirándulás 

• szakmai napok szervezése 

• cégek bemutatkozási lehetősége 

tanórákon 

• kulturális rendezvényeken való 

bemutatkozás 

• kamarák nyitottak az 

együttműködésre 

• felnőttoktatás 

• érettségi utáni 2 éves szakképzés 

bevezetése 

• új szakok indítása 

• országos beiskolázás a hazánkban 

„ritka” szakjaink iránt 

• új partnerek, velük szoros érdek 

kapcsolat kiépítése 

• meglévő partnerekkel a kapcsolatok 

újra gondolása 

• okl. technikus képzés 

• csökkenő általános iskolai 

érdeklődés szakjaink iránt 

• a pályaválasztás előtt álló általános 

iskolás korosztály közönye 

• beiskolázási mutatók csökkenése 

 

 GAZDASÁGI, TÁRSADALMI KÖRNYEZET 

• a szakképzés az érdeklődés 

középpontjába kerül 

• új oktatási struktúra 

• szakképzés állami támogatása 

• növekvő szakemberigény 

• hiányszakmák támogatása 

• elhelyezkedési lehetőségek javulása 

• a szakképzési palettánkon 

párhuzamos képzés a megyében, 

régióban 

• szakképzés negatív presztízse 

• pályaorientáció nem kielégítő 

• kedvezőtlen ipari szerkezet 

• nagyarányú ingázás 

• a szabályzók állandó változása 

• kapacitások kihasználatlansága 

• a tanári, szaktanári pálya 

presztízsének csökkenése 

• mérnöktanár életpálya hiánya 

• erkölcsi, anyagi megbecsülés hiánya 

• pedagógus túlképzés egyes 

szakokon 
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• megújuló energia hasznosítások 

oktatása újszerű és fejlődő (városi 

cél) 

• oktatás támogatása munkaadói 

oldalról  

• pályázati tapasztalatok 

 

 

• szaktanárok hiánya egyes szakokon 

• érdekképviselet nem kielégítően 

működik 

• kollégiumi beilleszkedés 

• dohányzás, alkohol problémák 

• szenvedélybetegségek terjedése, 

számítógép, mobiltelefon stb. 

• vidéki tanulók bejárása 

• túlzott, a tanulást akadályozó 

diákmunka – szakképző évfolyamon 

• liberalizmus az oktatásban 

Kihívások:  

• munkaerőpiac kihívásai, 

• UNIÓS kihívások, 

• szakképzés 4.0 elvárások, 

• demográfiai korfa kihívásai, 

• pályaorientáció, pályaválasztás, pályakövetés kihívásai, 

• tartalmi fejlesztések kihívásai, 

• esélykiegyenlítés, esélyegyenlőség kihívásai, 

• minőségfejlesztések kihívásai, 

• fejlesztések kihívásai, 

• iskolahasználók elvárásai, 

• külső és belső partnerek elvárásai 

1.23 ÖSSZEGZÉS 

Az 1950 – ben alapított iskolában a szakmai képzése a vízmű-építők szak oktatásával kezdődött.  

Az iskola fokozatosan fejlődött, s olyan szakmák képzését tűzte céljául, amivel a végzett tanulók 

az országban el tudnak helyezkedni. Így alakult ki a mai képzési struktúrája, ami között több 

olyan szakma van, amit az országban, vagy Alföldön egyedül a Békéscsabai SZC Vásárhelyi 

Pál Technikum és Kollégiumában képeznek. Az intézményben mind az elméleti és mind a 

gyakorlati képzéshez szükséges tárgyi feltételek adottak. Ez egyben biztosítja azt az alapot is, 

amely szükséges az eredményes oktató – nevelő munkához. A diákok és pedagógusok esztétikus, 

szép, tiszta körülmények között tanulhatnak, dolgozhatnak. Az iskolakomplexum alkalmas az 

egész napos oktatás bevezetéséhez.  

Az intézménybe felvett 9. évfolyamos tanulók tanulmányi eredménye jónak minősíthető. 

Előképzettségük között jelentős eltérés van, ami abban is megnyilvánul, hogy nehezen, későn 

kezdenek alkalmazkodni a műszaki szakgimnázium követelményrendszeréhez. A pedagógusok 

és a kollégiumban dolgozó nevelők következetes munkája ellenére is a 9. és a 10. évfolyamon 

lemorzsolódás mutatkozik. Ez abból adódik, hogy a diákok nem tudják, vagy nem akarják 

pótolni a tantárgyi hiányosságukat.  

A 12. évfolyamon végzett diákok 10-15% - az érettségi után közvetlenül a felsőoktatásban 

folytatja tanulmányait, a többiek maradnak a szakképzésben a technikusi évfolyamon. Az 

intézményben szerzett szakmai képesítéssel szinte azonnal munkába tudnak állni, viszont 

többségük a szakirányú felsőoktatási intézmények hallgatói lesznek. A kompetenciamérés 

iskolai eredménye jobb, mint az országos átlag. Ez a tény egyértelműen az oktatók 
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felkészültségét, következetes szakmai munkájuk eredményét is jelenti, s egyben ezt erősítik meg 

a különböző versenyeken elért eredmények is.               

Az oktató – nevelőmunkához az iskola a törvényben meghatározott dokumentumokkal 

rendelkezik, amelyek jól szerkesztettek, lényegre törők, felesleges részt nem tartalmaznak. Az 

intézmény adminisztrációja pontos, precíz, napra kész.  

A középiskola tervező munkája megfontolt, a fejlesztéseket, átalakításokat, szerkezet váltást a 

jól előkészített információs rendszer ismeretében hozzuk meg.  A munkaközösségek, a belső 

ellenőrzés, a minőségirányítás, a megfontolt gazdálkodás mind az iskola eredményességét, 

hatékonyságának növelését helyezi munkájának, célkitűzésének előterébe. Ezen céloknak 

rendeljük alá az oktatóink továbbképzését, újabb végzettség megszerzését, új kollégák 

alkalmazásának feltételeit.  

 Az iskola képzési profiljába tartozó vállalatokkal, vállalkozókkal, szakmai együttműködést 

dolgozott ki, amelynek eredménye, hogy a Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és 

Kollégium oktatott szakmájukat tekintve meghatározó a város és a régió és az ország 

középiskolai hálózatában. 

II. Helyzetelemzés  

2.1. Mi történt a múltban?  

A több, mint félévszázados múlt, az eredményes nevelő, oktató munka Békéscsaba város és a 

régió szellemi életének egyik meghatározó intézményévé tette az iskolát. Az évek folyamán a 

profil, ebből adódóan az intézmény neve is ugyan többször módosult, de az alapfunkció: a 

szakmai pályára való felkészítés mindig meghatározó maradt. 2022-ben jelen pillanatban 575 

tanuló tanul iskolánkban.  

Az elmúlt időszak tanulmányi eredményei azt jelzik, hogy a nagy múltú iskola jó színvonalon 

és eredményesen látja el alapvető feladatát, teljesültek az iskolával szembeni tanulói, szülői, 

fenntartói elvárások. A múltról és a közelmúlt történéseiről már az előző fejezetben értekeztem, 

néhány fontosabb dolgot azért ez eddigiekben leírtakon felül kiemelnék: 

Az intézmény iskolai átlagai az elmúlt években a következőképpen alakultak: 3,61; 3,63; 3,66.  

A kiegyensúlyozott munkáról árulkodó átlagokat igazán hitelessé az elmúlt évek érettségi 

átlagai teszik (ez már külső mérés is!): 4,07;4,03;3,69;3,76  

A felsőoktatási felvételi mutatókat nem tartjuk számon, sajnos a pályakövetés még 

gyerekcipőben jár, az osztályfőnök kollégák segítségével tudjuk a statisztikáinkat meghatározni 

ezen területen: a VÍZMŰ-ben a felsőoktatásba felvettek száma a végzettek számához 

viszonyítva az elmúlt öt évben 60-70 % körül van.  

Jelen korunk egyik követelménye, hogy diákjaink idegen nyelven is képesek legyenek 

kommunikálni. Az iskola ennek megfelelően különböző nyelvi programokat szervez, ennek 

eredményességét jelzi: a  tanulók többsége a technikus vizsga idején rendelkezik közép- vagy 

felsőfokú állami nyelvvizsgával.  

A Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium története során mindig kiemelt 

feladatának tekintette a tehetséges tanulók felkészítését és versenyeztetését. A különböző 

városi, megyei, és országos versenyeken elért eredmények ezt nagyban igazolják.  

Az iskola a tanulmányi munka mellett nagyon fontosnak tartja az iskolai hagyományok 

ápolását, amit több tanórán kívüli tevékenység is szolgál. Az iskolánk tanulói rendszeres 

résztvevői számos városi rendezvénynek, de az számos olyan rendezvény kerül megrendezésre, 

mely házon belül szerveződik. 
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2.2. Jelenlegi folyamatok 

Az elmúlt évtizedben több új iskolarendszer alakult ki, melynek hibáival nap, mint nap 

szembesültünk. Néha úgy tűnt, hogy csak a változások szele állandó benne.  

A szakképzésben történt pozitív változások enyhítették a fent említett hibás működést. 

2019-ben a parlament elfogadta a „Szakképzésről szóló törvényt” (2019. évi LXXX. 

törvény), amely a szakmai oktatás és nevelés szempontjából az egyik legjelentősebb törvény a 

közelmúltból. Majd 2020-ban jelent meg e törvény végrehajtási rendelete (12/2020 (II.7.)). 

Alapjaiban a szakképzés megújult, de az igazi változásoknak a rendszerben résztvevők 

szemléletváltozásával kellene végbemenniük. 

Ebben az oktatási környezetben nehéz megőrizni iskolánk erős pozícióját, de az iskolavezetés 

folyamatosan erre törekszik és a jövőben is az egyik legfontosabb célja ez lesz. 

Megtapasztaltam, hogy az iskola igazgatójának lenni mindig is megtisztelő feladat, ami az 

iskolai munka tartalmi szabályozását, az eredményes munkához szükséges személyi és tárgyi 

feltételek folyamatos biztosítását, az iskola menedzselését jelenti. A szakképzés rendszere az 

elmúlt évben folyamatosan erősödött és a folyamat a jövőben is lineárisan növekedni fog.  

Iskolánk egyik legnagyobb értéke a jó oktatótestületi légkör. A nevelőtestületet közismereti 

tantárgyakat tanító pedagógus kollégák, szakmai tantárgyakat tanító mérnöktanár, mérnök 

kollégák, illetve a kollégiumban a tanulók neveléséért felelős pedagógus kollégák alkotják. 

Törekednünk kell arra, hogy e három csoport közt ellentétek ne alakuljanak ki, mivel közös, 

egymást segítő munkájuk nélkül elképzelhetetlen az iskolánk eredményes munkája. 

Sikerült elérni, hogy az országosan csökkenő tanulólétszám ellenére is nálunk bővülve, utóbbi 

években a szintet tartva sok jó képességű, érdeklődő és fogékony tanuló válassza iskolánkat. A 

mérnöki, technikusi pályára való előkészítés elsődleges színtere Békéscsabán továbbra is a 

VÍZMŰ.A pozitívumok mellett egyik célunk az, hogy a hozzánk bekerülő tanulókat 

megtartsuk, illetve hogy tisztességes emberré neveljük Őket, a nevelési kérdések 

értelmezésében nagyobb egység és következetesség szükséges. 

Legfontosabb feladatunk természetesen továbbra is a tanítás, illetve a tanulás, melyet a jövőben 

még hatékonyabban kell végeznünk (könnyű ezt mondani…). Meglévő Szakmai Programunk 

eddig segített mindebben (pár éve felülvizsgáltam, vannak benne hiányosságok…), a következő 

hetekben, hónapokban a szakképzésben végbement változásokra kell aktualizálnunk. Iskolánk 

helyi tantervek elkészítésében vállalta a Kerettantervnek való megfelelést, a szakmáink 

kerettantervei szeptemberben változtak (néhány szakmában kidolgozója és lektora voltam 

ennek…), a megjelenésüket követően a helyi tanterveket elkészítettük, de finomításuk a jövő 

feladata. Változtak a szakképesítések követelménymoduljai és szakmai és vizsgakövetelményei 

is, ezzel szintén sok munkák adódik a közeljövőben. Intézményünkben a kétszintű érettségi jól 

működik, mint azt már említettem, a szakmai érettségiztetés változni fog, erre tanulóinkat 

nagyon jól fel kell készítenünk, szakmai kollégáink többsége nem rendelkezik érettségiztető 

vizsgarutinnal, számukra tudatosítani kell, hogy a tanulók sikeres vizsgája nem csak a tanuló 

tudásától függ, sok múlik a vizsgafelkészítésen is. Egyik célom az idegen nyelvi és informatikai 

fejlesztés, a testnevelés hatékonyabbá tétele (sajnos a feltételek jelen pillanatban nem az 

iskolavezetésen múlnak), a valódi könyvtárhasználóvá válás és a környezeti és 

egészségnevelés. 

Nagy múltú iskolánk hagyományrendszere elég erős, de lehet még színvonalasabbá és 

tartalmasabbá tenni.  
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2.3. Kiindulási bázis  

Az fenti folyamatok további felsőbb szintről induló tartalmi-szerkezeti-formai kihívásokkal 

egészülnek ki, ezek meghatározzák a következő fejezetben körvonalazódó konkrét vezetői- 

szakmai programomat.  

Problémák: esélyegyenlőtlenség, hátrányos helyzet, diszkrimináció, átjárhatóság, leterheltség 

csökkentése, kétszintű szakmai érettségi, minőségfejlesztés. Az iskola a jogszabályok, 

törvények betartója, elszenvedője és felhasználója, a rendszer velejárója a tekintélyelvűség. 

Egyszer talán eljön az idő, mikor a tanár végre már nyugodtan taníthat és nevelhet! Manapság 

a magyar iskolában jellemző ismeretközpontúság mellett a jó pedagógusnak meg kell tanítani 

tanulni is, mind e mellett pozitív légkört kialakítani, példát mutatni. A tanulót tekintse 

partnernek, de ők nem egyenlők, hanem egyformán tiszteljék egymást! Mindig legyen szem 

előtt: a pedagógia szakma és nem egy tudomány. E hivatásra születni kell, szeretni kell a 

tanulókat, jól kell ismerni az adott szaktárgyat, bizonyos pedagógiai és pszichológiai ismeretek 

kell rendelkezni, a gyakorlat meghozza a szaktudást, mind emellett a tanulók személyiségét kell 

fejleszteni a tanárok együttműködésével. Ezt nevezzük kompetencia alapú nevelésnek és 

oktatásnak!  

A szakképzés nagy szervezeti átalakulásának a folyamatában vagyunk, amelynek keretében sor 

került a tantervek megújítására, a pedagógiai program átírására, a minőségfejlesztésre, 

mérésekre, a szakmai érettségi vizsgára, illetve a komplex szakmai vizsgákra történő 

kompetencia alapú nevelésre-oktatásra. Mind ehhez nem kiégett, hanem kiegyensúlyozott 

tanárokra van szükség. A jó kedélyű, munkáját szerető, elégedett tanár jó órát fog tartani. 

Kollégáim rendelkeznek az utóbb említett tulajdonsággal, akik pedig a kiégett jelzővel 

rendelkeznek számukra a megújulást kell előtérbe helyezni! Remélem, hogy a világ még fog 

olyan pályára állni, amelyben a pedagógusnak továbbra is kulcsszerepe lehet.  

A hagyományos didaktikai módszerek mellett néha szükséges lesz a kooperatív tanulást, mint 

módszert alkalmazni, projekteket készíteni és tanóráinkon a tanulókkal differenciáltan kell 

foglalkozni. Ebben segíthet az informatika mint eszköz, a saját készítésű digitális tananyagok, 

melyek nem öncélú látványbravúrként jelenjenek meg a tanórákon, hanem mint a módszereket 

segítő eszköz: a „XXI. századi „zöldtábla”.  

Napjainkban az iskola az írásbeliségre és a verbalitásra koncentrál, pedig a tanulóknak ebben a 

korban az értelem cselekvésben megnyilvánuló fele az erősebb. Az értelmi intelligencia 

számtalan formája mellett kulcs szerepe van az érzelmi intelligenciának, mely leginkább a 

művészeti tárgyak által fejleszthető, ezért nem engedhető meg, hogy ezek kiszoruljanak az 

oktatásból (pedig számos táblázatot láttam, ami erre utal…). 

A gyermekközpontú szemléletet kell elsajátítani, illetve bevezetni az iskolánkba. Azt kell 

megtudni, hogy milyen a tanuló, hogyan változik szellemileg – a nevelést-oktatást ehhez kell 

alakítani. Ezáltal a szakközépiskola, szakgimnázium nem csak az egyetemre, főiskolára készít 

fel, hanem az érdeklődést váltja ki az értelmes emberi létre.  

III. Vezetői – szakmai program  

3.1. Intézményi szint  

3.1.1. Az intézmény struktúrája 

Iskolánk meglévő szervezeti felépítésén, a belső vezetői struktúrán, az intézmény 

munkarendjén, a jogkörök gyakorlásának technikáin, az iskola képviseletének rendjén lényegét 

tekintve nem kívánok változtatni. Mert iskolánk önálló arculattal rendelkezik: van kialakult, 

sajátos érték-, norma- és hagyományrendszere, mindez sematikusan is követhető struktúrába is 
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szerveződik. A meglévő szervezeti kultúrát természetesen néhány helyen és esetben finomítani 

szeretném.  

A meglévő szervezeti hierarchia funkcionális felépítésű:  

-Igazgató  

-Szakmai igazgatóhelyettes  

-Közismereti igazgatóhelyettes  

-Gyakorlati oktatásért felelős igazgatóhelyettes 

-Kollégiumvezető 

-Munkaközösség-vezetők 

-Oktatók 

-Adminisztratív és technikai dolgozók  

-Iskolatitkárok, kollégiumi ápoló, rendszergazda, (laboráns, műszaki vezető) 

Az iskolavezetőség tagjai (5 fő): igazgató, szakmai igazgatóhelyettes, közismereti 

igazgatóhelyettes, gyakorlati oktatásért felelős igazgatóhelyettes, kollégiumvezető.  

Szakmai igazgatóhelyettes: elsősorban a szakmai oktatás felelőse.  

Közismereti igazgatóhelyettes: elsősorban a nevelési ügyek felelőse, illetve a közismereti 

oktatásért felel.  

Gyakorlati oktatásért felelős igazgatóhelyettes: elsősorban a gyakorlati oktatás, szakmai 

gyakorlatok felelőse.  

Kollégiumvezető: az iskola kollégiumának vezetője. 

Munkaközösségek (8): humán, reál, idegennyelvi, osztályfőnöki, kollégiumi, közlekedésépítő-

környezet és vízgazdálkodó, magasépítő, földmérő-geológus. 

Előfordulhatnak olyan esetek, amikor találkozunk egy-egy projekt megvalósításában a 

hatékonyság céljából létrehozott feladatkultúrás szervezeti modellel is. Ennek lényege: egy 

bizonyos célfeladat elvégzésére a legfontosabb szakembereket, munkatársakat bizonyos időre 

megbízzuk, eredeti szervezeti státusuk megtartása mellett. (Például: nagyobb rendezvények 

megszervezése – pl. szakmai napok, komolyabb pályázat megírása – pl. ERASMUS +, …)  

A demokratikus vezetés híve vagyok: az igazgató tagja a testületnek, de ugyanakkor első az 

egyenlők között. Ugyanis az iskolában nincs kollektív vezetés: az iskola élén egyszemélyi 

felelősséggel áll az igazgató, aki maga hozza döntéseit, a felelősséget is viseli a döntések 

végrehajtásának megszervezéséért, a végrehajtásért és a végrehajtás ellenőrzéséért. A nálunk 

alkalmazott funkcionális szervezeti felépítés előnye a szakszerűség; hátránya, hogy 

keresztintézkedés lehet, sok függ a vezetők kooperációs készségétől.  

Indokolt, hogy az intézményvezető mellett működjön az iskolavezetőség, mint egy tanácsadó 

testület, amely alkalmanként összejön vezetői megbeszélésre. De az egységes szellemű 

irányítás és a jó információáramlás, a kommunikáció végett szükségesnek tartom a rendszeres 

munkaközösségvezetői, munkaközösségi, oktató testületi megbeszéléseket, és a nem 

oktatókkal való rendszeres találkozást is. Véleményem szerint az sem rossz, ha minden 

alkalmazott tudja, ki a közvetlen vezetője.  

Az megnyugtató, hogy a tanügy-igazgatási szempontú szakmai elemzések szerint a szervezeti 

és a tartalmi működést meghatározó alapvető dokumentumaink rendben vannak, illetve az 

újabb módosítások után is remélhetőleg rendben is lesznek.  

3.1.2. Szakmai program  

Előzmények, jogszabályi környezet: 

Az intézményünkben az intézményre vonatkozó hatályos jogszabályokban  meghatározottakat 

figyelembe véve a nevelő és oktató munka, a szakmai program szerint folyik. 
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Jelen program a Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégiumban folyó nevelési 

és oktatási tevékenység alapdokumentuma. 

A szakmai programot az oktatótestület fogadja el és a fenntartó jóváhagyásával válik 

érvényessé. A fenntartó a szakmai program jóváhagyása előtt köteles az országos szakértői 

névjegyzékben szereplő közoktatási szakértő véleményét beszerezni. 

Intézményünk tantestülete kinyilvánította véleményét, mely szerint a jelenlegi szakmai 

program nem örökre szól. A változó körülményeknek való megfelelés szándékából eredően 

elengedhetetlennek ítélje a szükség esetén történő felülvizsgálatát. Az érvényben lévő szakmai 

program az elmúlt évben került módosításra, és a már látható változásokat (pl. MIR) figyelembe 

véve a következő tanévet egy újabb módosított szakmai programmal indítjuk el. 

Elemzés: 

Az iskola nevelési programja 

Az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelvei, céljai, feladatai, eszközei, 

eljárásai:  

A Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium szakmai programja bevezetéssel 

kezdődik, ahol helyet kapnak azok a gondolatok, mely szerint az iskola nagy hagyományokkal, 

komoly szakmai múlttal rendelkező technikusképző oktatási intézmény. A képzési területébe 

olyan hagyományos szakmák tartoznak, mint az építés, a földmérés, a bányászat, a vízügy és 

környezetvédelem. Napjainkra a Dél-Alföld legsokoldalúbb középiskolája, ahol a műszaki 

pálya iránt érdeklődő fiatalokat több, közel tíz technikusi szakterület várja. 

A szakmai program bevezetését a jogi státusz követi, melyhez az iskola alapító okirata van 

csatolva. Az alapító okiratunk a Békéscsabai SZC alapító okiratának része, ebben vannak 

meghatározva az egyes szakképesítések ágazatok szerinti besorolásai, illetve a szakképesítések 

száma. 

A szakmai program tartalmazza az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelveit, 

céljait, feladatait, eszközeit. Itt kapnak helyet táblázatos formátumban az intézmény kiemelt 

céljai a hozzájuk tartozó feladatokkal, tevékenységekkel.  

Ilyen célok például:  

• Múltbeli értékek megőrzése (vízműs tudat, hagyományőrzés) 

• Tehetséges tanulók gondozása 

• Szociálisan hátrányos helyzetű tanulók támogatása (érvényesíteni kell a  

szociálisan hátrányos helyzetű tanulók számára az esélyegyenlőséget) 

• Tudásbéli hátrányokkal érkező tanulók felzárkóztatása 

• Műveltség megalapozása (széleskörű általános és szakmai műveltség)  

• Prioritás az informatika és az idegennyelv iránt 

• Sokrétű szolgáltatások 

• Kapcsolattartás 

A célok és a hozzá kapcsolódó feladatok, tevékenységek felülvizsgálatát, esetleges 

kiegészítését szükségesnek tartom. Újabb célokat kell meghatározni, illetve a meglévőkhöz 

kapcsolódó feladatok, eszközök bővítését is aktuálisnak tartom. Új célokat külön 

fejezetben fogom ismertetni. 
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A szakmai programunkban a fentieken kívül még a következő fejezetek kapnak helyet: 

• Személyiségfejlesztés, érzelmi, hazafias nevelést kialakító nevelési lehetőségek 

• Egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok 

• Közösségi fejlesztéssel kapcsolatos feladatok 

• Osztályfőnöki munka tartalma és az osztályfőnökök feladatai 

• Oktatók helyi intézményi feladatai 

• Kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenység helyi  

rendje 

• Az intézményi döntési folyamatban való tanulói részvételi rendje 

• A szülő, tanuló, iskolai és kollégiumi oktató együttműködésének formái 

• A tanulmányok alatti vizsgák szabályai 

• A felvétel és az átvétel helyi szabályai 

• Az iskola egészségfejlesztési programja 

• Az iskola oktatási programja 

• Az iskola képzési programja 

• Az iskola helyi tanterve 

• A választott kerettanterv megnevezése 

• A választott kerettanterv feletti óraszám 

• Az alkalmazható tankönyvek, tanulmányi segédletek és taneszközök  

kiválasztásának alapelvei 

• A Nemzeti alaptantervben meghatározott pedagógiai feladatok helyi  

megvalósítása 

• Mindennapos testnevelés 

• A választható tantárgyak, foglalkozások és a oktatóválasztás szabályai 

• Választható érettségi tantárgyak, amelyekből az iskola vállalja a közép vagy  

emelt szintű érettségire való felkészítést és a középszintű érettségi témakörei 

• A tanulók esélyegyenlőségét szolgáló intézkedések 

• Az iskolai írásbeli beszámoltatások formái, rendje, korlátai, a tanulók tudásának  

értékelésében betöltött szerepe, súlya 

• Az otthoni felkészüléshez előírt írásbeli és szóbeli feladatok meghatározásának  

elvei és korlátai 

• A csoportbontások és az egyéb foglalkozások szervezési elvei 

• A tanulók fizikai állapotának, edzettségének méréséhez szükséges módszerek 

• Egészségnevelési program és környezeti nevelési program 

• A tanulók jutalmazásának, magatartásának és szorgalmának értékelési elvei 

• Szakmai program 

• A kollégium pedagógiai programja 

• Mellékletek:  

• Alapító okirat 

• Közismereti tantárgyak helyi tantervei  

• Szakmai tantárgyak helyi tantervei 

A SZP egyik fontos fejezete a középszintű érettségi vizsga témaköreit mutatja be.  

A programban megtalálható a gyermek – és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatokat leíró 

fejezet, megjelölve a feladatok felelőseit, illetve az egyes külső intézményeket, szervezeteket, 

amelyekkel a kapcsolat fennáll.  

A program kitér az intézményben folyó nevelő-oktató munka ellenőrzési, mérési, értékelési, 

minőségbiztosítási rendszerére is. A témakör kitér az ellenőrzésre, a belső ellenőrzési terv 

bemutatásra kerül: ki-kit-mikor-mit-milyen módszerrel ellenőriz? A mérést, minősítést 
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részletezik még a témakörben, majd bemutatásra kerül az intézmény minőségpolitikája is. Ezt 

mindenképpen erősíteni kell az intézményben, a következő tanévet a jelenleg kidolgozás alatt 

lévő MIR bevezetésével kezdhetjük meg. Az elkövetkező hetek feladata, intézményünk  MIR 

kézikönyvének kidolgozása elfogadtatása. 

A program tartalmazza a nevelő-oktató munkát segítő eszközök és felszerelések jegyzékét is, 

hivatkozva a tantárgyi kerettantervekre, ahol ténylegesen fel van tüntetve az eszközjegyzék. 

A programban a szülő, tanuló, iskolai és kollégiumi pedagógus együttműködésének formái is 

be vannak bemutatva:  

• Tanár-szülő kapcsolat 

• Iskolai pedagógus-kollégiumi pedagógus kapcsolat 

• Tanuló-iskolai pedagógus kapcsolat 

• Szülő-iskolai pedagógus kapcsolat 

• Iskolai pedagógus-szülő kapcsolat 

 

A programban megjelennek az iskola írásbeli beszámoltatások formái, rendje, korlátai, a 

tanulók tudásának értékelésben betöltött szerepe, súlya jelenik meg több pontba szedve. Például 

helyet kapnak a következők:  

• Mérési és értékelési rendszer a tanulási folyamatban 

• A mérés és értékelés célja és feladata 

• Iskolai beszámoltatás formái, rendje 

• Az évközi teljesítmény mérése 

• Félévi és év végi értékelés 

• Érdemjegyek, osztályzatok 

• A tanulói tevékenység írásbeli és szóbeli értékelésének elvei 

• Rajzos feladatok értékelése 

• Magatartásból adott érdemjegyek feltételei 

• Szorgalomból adott érdemjegyek feltételei 

Egy fejezetben az otthoni felkészüléshez előírt írásbeli és szóbeli feladatok meghatározásának 

elvei és korlátai kaptak helyet. Itt a házi feladat jelentősége, fontossága kerül előtérbe. 

A sajátos nevelési igényű tanulók integrált oktatása és fejlesztésének elvei fejezet nagyon 

fontos. A benne leírtakat felül kell vizsgálni, illetve módosítani kell, mivel a köznevelési 

törvényben leírtakat kell figyelembe venni.  

Egy témakör a leszakadás, kirekesztődés elleni programokról szól, melyben helyet kapnak a 

diagnosztizálás; tanulók felzárkóztatását segítő programok, eljárások, módszerek; a szociális 

hátrányok enyhítést segítő tevékenységek. 

A közösségi nevelést szolgáló tevékenységeket mutatják be egyes gondolatok. Az intézmény 

közvetíti mindazokat az értékeket és követelményeket, melyeket a tanulók az iskola 

közösségében elsajátítanak, s felnőttként társadalmi gyakorlatként alkalmazni tudnak. 

Hozzásegíti a tanulókat a demokratikus joggyakorlás elsajátításához és az intézményben 

szerzett tapasztalatok későbbi hasznosításához. Betekintést kapunk az iskola közösségfejlesztés 

feladataiba, szervezeti formáiba, folyamataiba, illetve az egyes területeibe. 

Nagyon fontos a személyiségfejlesztés, érzelmi, hazafias nevelést kialakító nevelési 

lehetőségek bemutatása. Itt helyet kapnak a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai 

feladatok. A tanulók érzelmi, akarati jegyeinek gazdagítása, önismeretük fejlesztése, melynek 

kiemelt feladata az önismeret fejlesztése, a kezdeményező és vállalkozó készségek, illetve a 

felelős társadalmi magatartás kialakítása, a koherens értékrendszerre épülő világkép formálása. 

Foglalkozik a személyiségfejlesztés segítésével a tanulók műveltségének, világszemléletének, 
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világképének formálásával, illetve a tanulók életvitelével, az egészséges életmódra, a pozitív 

életszemléletre neveléssel kapcsolatos személyiségjegyek gazdagításával. 

Szintén előtérbe helyezetten a szabadidő értelmes eltöltésére vonatkozó tervek is helyet kapnak 

a programban. Módszereket, pedagógiai eszközöket mutat be a szabadidő értelmes iskolai 

eltöltésére vonatkozóan. Megjelennek a hagyományokhoz kapcsolódó programok (gólyabál, 

szalagavató, ballagás stb.), a rendszeres programok (színjátszókör, filmklub), illetve az alkalmi 

programok (osztálykirándulás, tanulmányi kirándulás, DÖK programok). 

A tehetség felismerését és fejlesztését szolgáló feladatok meghatározásai is jelen vannak az 

intézményben. Itt említeném meg, hogy intézményünk 2010-től részt vett a TÁMOP 3.4.3.-

08/2. pályázatban, mely a tehetséggondozás a Vásárhelyi Pál Szakközépiskolában címen futott. 

A tanulási motiváció gondolatairól ír a szerző, melyben fogalmakat magyaráz, leírja a tanulók 

motívumait, illetve a motiválással kapcsolatosan a tanárok feladatait. 

A SZP a munka presztízsének növelését szorgalmazza intézményünkben, alkalmazott 

módszereket, feladatokat taglal. 

Az alkalmazható tankönyvek, tanulmányi segédletek és taneszközök kiválasztásának 

alapelveivel foglalkozik a következő pont. Itt a kötelezően előírt tankönyvek, taneszközök 

fontosságát, beszerzésének módját írják le. 

Majd az egészségnevelési program, a környezeti nevelési program, illetve az esélyegyenlőségi 

program kapnak helyet a nevelési, illetve pedagógiai programban. 

A kollégium pedagógiai programja szintén részletesen az intézményi pedagógiai program 

részeként jelenik meg. 

Összegzés: 

A jelenlegi jogszabályi környezet, a benne lévő változások, a duális képzés, a felnőttek 

oktatásának lehetőségei, az intétményi minőségirányítási rendszer bevezetése  indokolttá teszi 

az iskola szakmai programjának felülvizsgálatát, esetleges módosítását. Ezen munka az 

elkövetkező hetek, hónapok feladata lesz, Szakmai programunkat feltétlenül módosítani 

kell! 

Véleményem szerint a szakmai programunk jelenleg is tartalmaz hiányosságokat, így a 

módosítás elkerülhetetlen lett volna.   

Szakmai programunk tükrözi az iskola szellemiségét, értékválasztását. Jó lenne, ha szakmai 

programunkat az iskola oktatóitestülete még inkább a sajátjának tekintené. Nem elég a tanári 

kar közreműködését csak a döntésnél, a szavazásnál igénybe venni; nem lehet a szakmai 

program az iskolaigazgató, iskolavezetés egyszemélyi alkotása. A mindenkori módosítás a 

testület minőségi többségének személyes ügyévé kellene, hogy váljon. 

Egy-egy iskola „nagysága”, jó hírneve azon is múlhat, hogy jó-e a szakmai programja, azt 

milyen eredménnyel hajtja végre, és milyen hosszú időtartamra tudja állandósítani.  

3.1.3. Tanterv  

A Szakmai Programon belül meghatározó szerepet játszik a helyi tanterv. Programunkban 

lényeges rész a Kerettantervnek, Programtanterveknek való megfelelés. Nem feledhető, 

hogy munkánk középpontjában nem a saját szaktudományunk, hanem a fejlesztendő gyermek 

kell, hogy álljon; így az oktatás nevelő jellege nem lesz puszta dekoráció.  

Kiemelt figyelmet kell fordítani a kerettantervi, programtantervi megfelelésnek. A rutinból 

vagy tankönyv alapján történő tanítás ugyanis felelőtlenség. Nagyon fontos a szakmai, 

kétszintű érettségi vizsga tartalmi és szervezési kérdéseinek alapos ismerete is.  

Nagy figyelmet kell fordítani a szakmai érettségi vizsgára történő felkészítésre. A kötelező 

érettségi tárgyakból közép és emelt szintű érettségire való felkészítést vállalunk elsősorban. Az 

bizonyos, hogy a tantárgyak követelményeinek, feladattípusainak tartalmi-szerkezeti 
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modernizációja nem volt tovább halogatható. Bár gondot okozhat az újfajta érettségi, de 

egyelőre bizakodhatunk benne, hogy nem lesz nagy meglepetés sem a tanulók, sem pedig a 

felkészítő tanárok számára, igaz ehhez még nagyon kevés támpont, segítség áll rendelkezésre 

(ez a nem a mi hibánk, ez a rendszer hibája...). 

3.1.4. Kapcsolat a szülőkkel  

Fontos megismerni a „megrendelői” (szülői) háttért is, mert ebből vezethető le a nevelési 

feladatok prognózisa. A szülők felelősséggel tartoznak a gyermekeik neveléséért. Az iskola 

„csak” együttműködő partner ebben a folyamatban. A szülők iskolai jelenlétét így 

természetes, sőt kívánatos állapotnak kell tartanunk. Az igazgató ajtajának a szülők részére 

folyamatosan nyitva kell állnia, részükre rendelkezésre kell állni, ezzel sok érintő kritika és 

konfliktus helyzet megoldható.  

Törekedni kell arra, hogy a szülői munkaközösség munkája ne csak a végzős évfolyamok 

vizsgáinak „terülj-terülj asztalkám” szervezésében merüljön ki. Információs anyagokkal, 

kiadványokkal gyakrabban el kell érni a szülőket. Az iskolai rendezvényekre kapjanak 

meghívást. A szülők megközelítése a hatékonyabb együttműködés érdekében kell, hogy 

történjen. Ahogy a vezetői eredményességet és a tanári hatékonyságot lehet tanulni, úgy a szülői 

eredményességet is lehet fejleszteni. Például be lehet és kell vonni az arra alkalmas szülőket 

néha az osztálykirándulások szervezésébe, felügyeletébe. Fontosnak érzem (saját 

osztályfőnöki gyakorlatomból is), hogy legyen a szülőkkel a szülői értekezleten túlmutató 

találkozás is.  

A szülői szervezet gyakori bevonásával, a szükséges egyeztetések (véleménykérés, egyetértési 

jog gyakorlása, stb.) törvény szerinti betartásával kell haladni a döntések előkészítésekor. 

A szülő, tanuló, pedagógus együttműködése folyamán meghatározóak az emberi kapcsolatok, 

melyeknek egymás tiszteletén, megbecsülésén kell alapulniuk.  

3.1.5. Kapcsolat a fenntartóval, működtetővel  

A fenntartó a Békéscsabai SZC döntéshozó szerepével befolyásolja a vezetői mozgásteret. Ez 

partneri, szakmailag segítő, támogató viszony. E kapcsolat szakszerű és korrekt, az iskola 

zavartalan működéséhez szükséges feltételeket a fenntartó biztosítja.  

E mellett kell megjelenni az egyes iskolák egyik fontos szereplőjének, az intézményirányítás 

felelősségét magára vállaló igazgatónak (intézményvezetőnek). Az ő szemlélete, 

munkastílusa meghatározza sok szempontból az intézmény mindennapjainak életét, és ami 

ennél is fontosabb, jövőjét. A központi jogszabályok viszonylag kevés mozgásteret hagynak a 

vezető számára, de a mostani kihívások egyre inkább csak a feladatát korszerű módon értelmező 

igazgatónak adnak némi lehetőséget. A lehetőségekkel való élés, az iskola menedzselése, a 

kapcsolati tőke befolyásolja a tantestületben folyó munkát. Ezért a fenntartó számára sem lehet 

közömbös, ki az intézménye vezetője.  

Az elmúlt években az iskola és az akkori fenntartó kapcsolatában egyik legnagyobb hiányosság 

az épületek állagmegóvásában volt tapasztalható. Felújítás(ok)ra csak kismértékben került sor. 

Az elmúlt 6 évben a vezetőségem alatt számos felújítás kezdődött el, illetve számos szerződés 

köttetet a felújításokkal kapcsolatban, melyek többségének kivitelezése megtörtént. 

Szakmámból adódóan, mint építész szakember a jövőben is azt a célt tűzöm ki magam előtt, 

hogy intézményünk minden évben fejlődjön, megújuljon.  

Az idei tanévben számos felújítás kezdődött meg, mint már az előzőekben említettem pl: 

kollégium felújítás, tanműhely felújítás, tantermek burkolat cseréi, tornaterem felújítás. Az idei 

tanévben 8 tanterem bútorzatát cseréltük le, új függönyök, számos tanterembe projektor kerül 
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elhelyezésre.  Komoly hiányosságok pótlására ezután is szükség lesz a következő években; és 

az eszközjegyzék előírásainak is meg kell felelni.  

Akkor jó a fenntartó, a működtető, és akkor jó az igazgató, ha azért van, hogy előbbre vigye a 

nevelés – oktatás ügyét. Ezért van a sokféle tanterv, fejlesztési elképzelés, jogszabály. Ám ezek 

csak papírok. Hogy a nemes célokat sikerül-e megvalósítani, azt valójában egy dolog dönti el: 

ki áll gyermekeink mellett az osztályteremben?! Nem feledkezhetünk meg arról, hogy soha 

egyetlen ember életét nem változtatta meg egy papír. Csak egy másik eleven ember bír ezzel a 

képességgel. Ezért napjaink egyik legfontosabb kihívása éppen az, hogy ne csupán a tudás, de 

a tudás átadóinak a tiszteletét és tekintélyét is sikerüljön megadnunk!  

3.1.6. Kapcsolatrendszer  

A kapcsolatrendszer az iskola nyitottságát jelenti: társadalmi környezettel való kapcsolatot, 

partnerkapcsolatokat, az intézmény szakmai, hazai és nemzetközi kapcsolatait. Iskolánk nem 

egy önmagába zárt világ, hanem egy nyitottabb tér. A szerteágazó külső kapcsolatok sorában 

kiemelt hely illeti az évekre, évtizedekre visszanyúló szakmai kapcsolatokat. A más iskolákkal 

fennálló kontaktus az elmúlt években került előtérbe, a közös fenntartás generálta ezt. Ezeknek 

akkor van igazán értelmük, ha egyrészt a tanítványok számára teremtenek további kulturális, 

sport, tanulmányi vagy éppen szórakozási lehetőségeket, másrészt a tantestületek közötti 

tényleges együttműködéssé válnak. E kapcsolatok kiépítésében nem mindig az igazgatóé kell 

legyen a kezdeményező szerep. Sokszor életképesebbnek bizonyulnak az ún. alulról jövő 

kezdeményezések. A jövőben a nemzetközi kapcsolatok előtérbe kerülését is hangsúlyozni 

kell, jelentősége elsősorban a nyelvtanulásban játszik pótolhatatlan szerepet, illetve a szakmai 

kapcsolatokban szintén jelentős szerepe lehet. Így fontosnak érzem a nemzetközi 

cserekapcsolatokat, a pályázatok ebben nagy jelentőséggel bírnak! Ehhez az anyagi eszközök 

előteremtésében az igazgatónak komolyan kell fáradoznia. Fontosnak érzem a jövőben a 

határon túli magyar iskolákkal való kapcsolattartást (például: Erdély, Kárpátalja). Fel kell 

kutatni azokat az iskolákat, melyek szakmai profilja hasonló, mint a mi iskolánké. Az elmúlt 

években ERASMUS + pályázataink nyertes pályázatok, jelenleg finn és spanyol partnerekkel 

működünk együtt, jelen tanévben újabb pályázatokat készítettünk spanyolországi, olaszországi  

és németországi partnerekkel és az elkövetkező években célom, hogy a jelenlegi 

kapcsolatainkat fenntartsuk és ha lehetséges növeljük az együttműködő partnerek számát, 

minden egyes szakterületünkön.  

A kapcsolatok lehetséges körének teljes felsorolása túl időigényes és fölösleges volna, ezért 

csak azokat emlegetem meg, amelyek különlegesen fontosak és érdekesek lehetnek: szülők, 

SZM, BSZC tagintézményei, Oktatási Hivatal, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, NAK, 

helyi sajtó, városi és környékbeli iskolák, Fejlesztő Központ, szakértői bizottság, Rendőrség, 

helyi civil szervezetek, gazdálkodó egységek, vállalkozók, volt tanítványok, MOL, Alföldvíz 

Zrt., Magyar Közút Zrt, Kövizig, MÁV Zrt., Békés-Drén, WIENERBERGER Zrt. Felsőfokú 

intézmények… 

3.1.7 A Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium - lehetőséges és 

meglévő kapcsolatai a felsőoktatási intézményekkel 

1. Miskolci Egyetem  

Műszaki Földtudományi Kar  

- fluidumkitermelő technikus tanulóink nagy számban tanulnak tovább ezen karon 

Együttműködési megállapodás köttetett az intézmények között. 

Cél: okl. technikus képzés bevezetése 2022/2023 tanévtől, mely indítására fenntartói 

engedéllyel rendelkezünk 
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     2. Nemzeti Közszolgálati Egyetem 

Víztudományi Kar  

- vízügyi technikus tanulóink nagy számban tanulnak tovább ezen karon 

Együttműködési megállapodás köttetett az intézmények között. 

Cél: okl. technikus képzés bevezetése 2023/2024 tanévtől, előkészítés a következő tanév 

feladata 

     3. Óbudai Egyetem 

Alba Regia Műszaki Kar – Geoinformatikai intézet 

-   földmérő, földügyi és térinformatikai technikus tanulóink nagy számban tanulnak 

tovább ezen karon 

Együttműködési megállapodás köttetett az intézmények között. 

Cél: okl. technikus képzés bevezetése 2023/2024 tanévtől, előkészítés a következő tanév 

feladata 

 4.  Pécsi Tudományegyetem 

Pollach Mihály Műszaki Informatikai Kar 

-   magasépítő technikus tanulóink nagy számban tanulnak tovább ezen karon 

Cél: együttműködési megállapodás keretei kidolgozás alatt vannak, aláírás a közeljövő feladata,  

okl. technikus képzés bevezetése 

       5. BME 

Építőmérnöki Kar  

-   magasépítő, útépítő-vasútépítő és fenntartó technikus tanulóink nagy számban 

tanulnak tovább ezen karon 

Cél: együttműködési megállapodás megkötése 

A felsőoktatási intézményekkel való együttmüködés fontos az intézmény számára. A következő 

tanévtől már okl. technikus képzést szeretnénk elindítani azokban a szakmákban, ahol az 

egyetemekkel közösen kidolgozásra kerül a képzés követelményrendszere.  

3.1.8 Munkaerőpiaci kapcsolatok bővítésére, elmélyítésére vonatkozó javaslatok. 

A munkaerőpiac szereplői, megfogalmazzák igényeiket munkaerő mennyiségével, mind az 

egyes szakmák kívánatos tartalmával kapcsolatban. Az iskolák, a képzési kínálatot a 

foglalkoztatók igényei alapján mind mennyiségi, mind tartalmi szempontokat figyelembe véve 

próbálják  alakítani. 

Ez a mai, állandóan változó világunkban csak a cégekkel együtt gondolkodva, rendszeres 

kapcsolattartással érhető el. Mindenekelőtt fontos megértenünk a piac szereplőinek 

viselkedését.         

A cégek nagy részétől nem kapunk megfelelő minőségű információt, ami elengedhetetlen 

feltétele (lenne) a munkaerőpiaci igények, az iskolai kibocsátás és a tanulók igényeinek, 

tervezett életpálya  létrejöttének. Az iskoláknak egyre nehezebb alkalmazkodni a vállalkozások 

igényeihez.                                                                                                                                   

Ezért először is szükséges a már létrejött kapcsolati háló éves szintű frissítése. /100 partner !/        
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Ez elengedhetetlen része, hogy a megfelelő kontakt személyekhez eljussunk. Fontos 

megjegyezni ,hogy nem mindig csak a vállalkozás vezetője a „potenciális személy”.  

Nem csak nekünk kell a cégekhez menni, hanem szó szerint ki kell tárni az iskolánk kapuját.                   

A digitális oktatásban nagyon fontosnak tartjuk, hogy folyamatosan fejlesztjük a 

weboldalunkat. Lehetőséget fogunk biztosítani a legnagyobb együttműködő partnereinknek, 

hogy bemutassák cégeiket. Szeretnénk különböző játékos formában bevonni a diákjainkat is a 

cégismertetőkhöz.                                                                                                 

A Csaba Centerben lévő LED falon  rendszeresen hirdetjük az intézményünket, ezt szeretnénk 

kibővíteni együttműködő partnereinkkel ezzel is erősítve kapcsolatainkat.                                       

Az írott és online sajtó jobb kihasználása.    

Tervezés alatt van a Wienerberger cég támogatásával egy Szaktanterem megépítése, ahol a 

cég termékeit fogjuk bemutatni, beépítve az egyes termékeket a napi oktatásba.      

A MOL szintén, mint stratégiai partnerünk – a MOL terem kialakítását támogatja.                            

Folyamatos igényfelmérést kell végezni, hogy az adott cégeknek mire van szükségük, 

lehetőségük. Mi az, amit mi az ő számukra biztosítani tudunk?                                                                                                  

Meg kell vizsgálni, hogy nekünk mi az erősségünk, gyengeségünk, mik a közös fejlesztési 

területek, mik a veszélyforrások.                                                                                                                                

A SWOT analízist minden potenciális cég esetében érdemes végezni, hiszen ennek tükrében 

jutunk megfelelő minőségű információhoz. Ahogy mondani szoktuk a világ legnagyobb 

hatalma a kapcsolati tőke, csak hozzá kell jutni.      

Minőségi ügyfélismerettel kell rendelkeznünk.                                                                                       

Kifejezetten nehéz időtálló, produktív és értékes üzleti kapcsolatokat kialakítani.                    

Kapcsolati háló nélkül elveszünk az üzleti életben. Nem elég ismernünk a partnereinket, el is 

kell nyerni a bizalmukat. Mindig az legyen a cél, hogy olyan egyezségre jussunk, amelyet 

mindkét fél győzelemként él meg. A bizalom  egy nagy kulcsfontosságú, előremutató, 

teljesítménynövelő és profit generáló tényező. Ehhez pedig szükség van asszertív 

kommunikációra.                                                      

Összegzés: 

• Kapcsolati háló évenkénti frissítése 

• SWOT Analízis 

• Weboldal folyamatos fejlesztése 

• Csaba Center LED fal 

• Wienerberger Szaktanterem megépítése 

• Osztályfőnöki órákon céges prezentációk lehetőségének biztosítása 

• Együttműködő partnerek online bemutatása az iskolai weboldalon 

• Virtuális tér lehetőségeinek kiaknázása 

• Nyíltnapokon lehetőség biztosítása cégek megjelenésére 

• Gyárlátogatások bővítése 
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• Gyakorlatihelyekről visszacsatolás 

• Karrierút lekövetése /végzett diákjaink munkaerőpiacon való elhelyezkedése / 

• Partnerek besorolása-VIP partnerek 

• Iskolai alapítványon keresztül céges szponzoráció 

• Év végén partnereink megvendégelése 

• Vízműs VIP Klub létrehozása 

• „öreg diákok „ kapcsolati háló 

• Céges brainstorming-együttgondolkodás /kerekasztal megbeszélés / 

• Iskolai team menedzsment megalakítása 

„Nem elég jónak lenni, ezt meg is kell megmutatni” 

3.2. Ellenőrzés  

Mint azt már az előzőekben említettem, a következő tanévtől kötelező figyelmet fordítani erre 

a területre is. Bevezetésre kerül a MIR, az intézményi MIR kézikönyvön jelenleg is 

dolgozunk.  

3.2.1. A tanári munka ellenőrzése  

A vezetőnek elhanyagolhatatlan kötelessége az ellenőrzés (mely mérést és értékelést is jelent). 

A pedagógus munkáját több vonatkozásban ellenőrzi az igazgató:  

- a nevelő munkáját  

- a szaktanári ténykedést  

- az adminisztrációt, munkafegyelmet, szabályok betartását  

Az igazgatónak (bár semmiféle jogszabály nem írja elő) órát kell látogatni, ez az iskolai 

munka szükséges velejárója! Igazgatóhelyettesként, majd igazgatóként néhány szakmai 

kollégám óráját meglátogattam, igaz a látogatások száma az elmúlt években elhanyagolhatónak 

tekinthető. Ebben a jövőben előbbre kívánok lépni. Az óralátogatást előre be kell jelenteni, az 

órát tartó kollégát tiszteletben kell tartani, az óramegbeszélés is a tiszteletadás jele. Optimális 

esetben évente legalább egyszer jusson el az igazgató minden tanárhoz, és ne maradjon ki 

egyetlen osztály sem. Nem csak az igazgató látogathat órát. A látogatások ne csak a tanítási 

órákra szorítkozzanak! Az óralátogatásokat persze ne abszolutizáljuk! Az óralátogatás immár a 

pedagógusminősítési rendszer része lett.  

Az ellenőrzésbe be kell vonni a munkaközösség vezetőket is, akik szakmailag vizsgálják a 

pedagógusok munkáját.  

A munkaközösség-vezető a munkaközösség éves tevékenységéről az igazgatónak a tanév 

végén írásos beszámolót köteles készíteni.  

A nem pedagógus dolgozók is igénylik munkájuk ellenőrzését és értékelését: a maguk helyén 

a munkájuk ugyanolyan fontos az iskola életében.  

3.2.2. A tanulmányi munka ellenőrzése  

Az iskola a tanulókat kétféle szempontból minősíti: egyfelől magaviseletüket– 

munkavégzésüket, másfelől tanulmányi előmenetelüket. Azáltal, hogy a bizonyítványokat 

aláírásával az igazgató hitelesíti, lényegében azonosulnia is kell az abban foglaltakkal. 

Felelősséget visel értük, ennél fogva a kialakításukra is befolyást gyakorol.  
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Mindennek kialakult rendje van: megújított alapdokumentumainkban részletesen 

szabályozzuk, nem kívánok változtatni rajta, csak az ott leírtaknak érvényt kell szerezni, s az 

értékelésről, jutalmazásról nem szabad elfeledkezni.  

3.2.3. Minőségfejlesztés  

A minőség a célnak való megfelelés. Ebből az látható, hogy iskolánk eddig is – hol tudatosan, 

hol ösztönösen – sokat tett a minőségért, amit az eddigi eredményes munka is bizonyít. A 

minőségbiztosítás olyan önértékelésen alapuló folyamatos és tudatos tevékenység, amely az 

iskola kitűzött céljainak és tényleges munkájának közelítését célozza meg. Mindez 

folyamatában és visszacsatolással biztosítja a minőségfejlesztést.  

Stratégiai feladat a minőség folyamatos biztosítása. Evidens, hogy a minőségbiztosítás nem a 

vezető egyszemélyes vállalása, hanem a Kollégák együttes munkája.  

Továbbra is cél a legfontosabb partneri igényeknek való még jobb megfelelés:  

1. a tehetséggondozás, érettségire, felvételire történő felkészítés további javítása!  

2. a nevelési kérdésekben egységesség!  

3. a számonkérés, értékelés egységessége, folyamatossága!  

4. a diákönkormányzati munka javítása, főleg segítése!  

3.3. Pedagógiai kérdések  

3.3.1. Beiskolázás és tanulmányi helyzet  

Az igazgató kapcsolata az iskola diákjával akkor kezdődik, amikor a legelső felvételi 

tájékoztatót tartja az érdeklődőknek, és hivatalosan az utolsó vizsga leteltével, a 

végbizonyítvány átnyújtásával zárul. A jó beiskolázás következménye lehet a jó tanulmányi 

helyzet. Ezért a tanuló felvétele, amelyről a törvény szerint az igazgató dönt, kardinális kérdés 

egy iskola életében. Ha túljelentkezés van, mint nálunk, még inkább maximális 

lelkiismeretességgel, nyíltsággal, szabályszerűséggel és alapossággal kell eljárni. A felvételink 

rendszerén érdemben nem kívánok változtatni.  

A minél szélesebb körű tájékoztatás szóróanyaggal, jó PR - munkarévén és személyes 

találkozással biztosíthatja a jó beiskolázást. Nagyon fontos a nyílt napok szervezése, 

pályaválasztási kiállításokon való részvétel. Nem elég azonban az előzetes tájékoztatás, kell az 

eredmények gyors feldolgozása és nyilvánosságra hozása is. Persze a lényeges az lesz majd, 

hogy az iskola hogyan tekinti saját növendékének a diákot.  

A körültekintő beiskolázással kívánom továbbra is elérni, hogy jó képességű, fogékony és 

érdeklődő tanulók válasszák iskolánkat. Továbbra is cél, hogy a műszaki pályákra való 

előkészítés elsődleges színtere Békéscsabai SZC Vásárhelyi Pál Technikum és Kollégium 

legyen. Nem feledhető, hogy iskolánk beiskolázási körzete nem csak Békés megye, hanem a 

Dél-Alföldi régió, sőt az egész Alföld, (nem egy estben a Dunántúl részeiről is vannak 

tanulóink). 

A megfogalmazott prioritások és a várható csökkenő tanulólétszám alapján a következő 

osztályszámot szeretném elérni a nem túl távoli jövőben: évfolyamonként 4-5 osztály (2021 

szeptemberében és a beiskolázás előzetes számait látva 2022-ben is 5 osztály), az összesen = 

22 osztály, e mellett a felnőttek oktatásában részt vevő osztályok, ami évente legalább 2 

osztály. 

Ha kiegyensúlyozott nevelő – oktató munka járul a jó beiskolázáshoz, az már meghozza az 

eredményét: a stabil és jó tanulmányi helyzetet. Ez az egyik legfontosabb számszerű mutatója 

egy iskolának. Nálunk a több mint 500 diák közel 3,6–es iskolaátlagot produkál évek hosszú 

során át, a tanulók jelentős része jeles vagy jó, többen közülük rendelkezik középfokú 

nyelvvizsgával.  
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3.3.2 Pályaorientáció új irányok/hatékonyabb működtetésre tett észrevételek javaslatok 

Intézményi szinten fontosnak tartjuk a pályaválasztás előtt álló általános iskolás tanulók 

számára a pályaorientációs tevékenységet. Azért fontos, hogy minél több tanulót tudjunk 

beiskolázni intézményünkbe az érdeklődési köröknek megfelelő szakirányokba. Így őket már 

az általános iskolában meg kell, hogy szólítsuk. Be kell vonni ezeket a gyerekeket olyan 

programokban, melyet iskolánk szervez pályaorientációs célból az ő számukra. 

Néhány programot szeretnék bemutatni, amely már működik intézményünkben és amit az 

elkövetkező években kívánunk megszervezni. 

Rendhagyó órák szervezése 8. osztályos tanulók részére. Főleg azon szakterületek témaköreiből 

szervezzük ezen tanórákat, mely szakokon viszonylag kevés tanulót tudunk felvenni. Ilyen 

szakok az útépítő, vasútépítő és-fenntartó technikus, földmérő, földügyi és térinformatikai 

technikus, fluidumkitermelő technikus. 

 Vízügyi és környezetvédelem iránt érdeklődő általános iskolás tanulóknak – online 

vetélkedőket szervezünk. A verseny több fordulós, az elődöntők online történnek, majd a döntőt 

iskolánkban szervezzük, ahol szintén a digitális technikát kihasználva állítjuk össze a 

feladatokat. A döntő napját – a nyílt napunk egyikére szervezzük, hogy az érdeklődők a nyílt 

napon is részt tudjanak venni. 

Földmérő terület iránt érdeklődő tanulók részére – GPS-el támogatott tájékozódási versenyt 

hirdetünk meg az általános iskolákban. 

Terveink:   

• „Fogadj örökbe egy 8.-os tanulót” 

• Szabadulószoba a Vízmű iránt érdeklődő tanulók részére 

• Nyári tábor szervezése, együttműködő partnereinkkel közösen 

• Geocaching – Vízműcaching 

• Rajzpályázatok: 

▪ „Tervezd meg álmaid házát!” – Tervpályázat 8.osztályos tanulók részére 

• Orientációs tevékenység intézményünk tanulói számára: 

▪ Ágazati alapoktatásban részt vevő tanulók. 

• Tematikus szakmai órák (Útépítés, Magasépítő cégek, Vízügy 

• Szakmai napok szervezése 

• Online szakmai vetélkedők szervezése 

• Projekt oktatás megvalósítása 

• Szakmai kirándulások (NIF, MAK,MÁV, OVF támogatásával 

• Végzős tanulóink számára (Felsőfokú felvételi előtt állnak): 

▪ Szakmai napok 

▪ Egyetemek, főiskolák előadásai 

▪ OVF Roadshow 

▪ Szakmai kirándulások (Fluidumkitermelő technikus tanulók,  

▪ Szakmai kiállításokon való részvétel – Construma (Magasépítő 

technikus tanulók részére 

▪ Szakmai gyakorlati előadások 

▪ Szakmai gyakorlatok (MOL 

▪ Együttműködés szakirányú egyetemekkel, főiskolákkal 
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3.3.2. Személyiség- és közösségfejlesztés, tehetséggondozás  

A nevelés a személyiségre irányul, és legjobban közösségben éri el célját. Jó kiindulási alap 

iskolánk Deák Ferenctől származó régi mottója: „Nem elég a gyermeket gépileg tanítani a 

kiszabott tanulmányokra, lelkét, szívét is kell művelni, mert csak így lehet értelmes, nemesen 

érző, jellem teljes férfiú és honpolgár. A nevelést, sőt még a tanítást is a gyermekeknek testi, 

lelki erejéhez, tehetségéhez s hajlamaihoz, egyszóval egész egyéniségéhez kell alkalmazni.” Ez 

az igazi kompetencia alapú nevelés-oktatás! Iskolánk nevelési programjában a 

személyiségfejlesztéssel és közösségfejlesztéssel kapcsolatos részek jól végiggondoltak. Egy 

bizonyos, hogy képességet fejleszteni ismeretek nélkül nem lehet.  

Ezen a területen inkább erősségeink vannak, különösen a tehetséggondozásban. Célom 

továbbra is: a tehetséggondozó munka további bővítése, a tehetségek kiválasztásának még 

tudatosabbá tétele; az is, hogy az országos tanulmányi és sportversenyeken eredményesen részt 

vevő tanulók száma növekedjen.  

A személyiség– és közösségfejlesztésnek tere lehet: a tanóra, különösen az osztályfőnöki óra, 

de a tanórán kívüli, tantárgyakhoz kapcsolódó és szabadidős tevékenységeket sem szabad 

feledni. Véleményem szerint a leglényegesebb dolgok azonban otthon, a családban dőlnek el.  

Nap, mint nap az iskolában a tanórai tantervi tevékenységek jobban adottak. Nagyobb 

lehetőséget látok a tanórán kívüli lehetőségek kihasználásában és fejlesztésében is. Ezek 

rendszere ugyan adott, de tovább bővíthető, ebben több újítási lehetőséget látok. Nagyon fontos, 

hogy megőrizzük szakköreink stabil hátországát, ezek a zálogai legtöbbször diákjaink 

tanulmányi versenyeken elért sikereinek.  

Nagyon fontosnak tartom a közel 29000 kötetes iskolai könyvtárunkat, mind tanítási, mind 

tanulási szempontból, illetve a tanulók szabadidős tevékenységének is a színtere. 

Az informatika terén további fejlesztéseket kell megtennünk. Informatikai eszközállományunk 

amortizálódott. Az iskolarádió működése nem lehet csak az öncélú zeneszolgáltatás. Régebben 

volt színjátszó szakkörünk, iskolai zenekar – most miért nincs? 

A sportolási lehetőségek adottak. Legyen több házi bajnokság s a partneriskolákkal 

sporttalálkozók.  

A személyiség– és közösségfejlesztésben kulcsfogalom a motiváció. Minden gyermek 

tehetséges valamiben, így minden tanárnak foglalkoznia kell a tehetséggondozással (persze a 

differenciált foglalkozás nem könnyű). Kis túlzással, de a hangsúly kedvéért: nincs is tehetség, 

hanem érdeklődés van.  

Tapasztalatom, hogy a gyermekközpontú iskola sokkal eredményesebb és sikeresebb tanulókat 

képes nevelni. Ezért a tananyagnak áttekinthetőnek, számon kérhetőnek kell lennie. Az 

egyenletes képzés mellett az iskola alapvető feladata a gyermekekkel való egyéni foglalkozás 

is, viszont egyes diákoknál vannak egyéni hátrányok.  

Az idei tanévben a fenntartói marketing stratégiából adódóan bevezetésre került a BSZC-s 

nagyköveti rendszer. Sok tehetséges tanulót hallgattunk meg és közülük válogattunk be 4 

tanulót a programba. Elgondolkodtam, hogy nem szabad veszni hagyni a többi tehetséges 

tanulót és létrehoztuk a VÍZMŰ nagykövete rendszert. Egy úgynevezett VÍZMŰS Tálent 

Akadémia kidolgozásán tevékenykedünk kollégáimmal, mely az elkövetkezendő vezetői 

időszakomban fog révbe érni. A lényege, hogy a tehetséges tanulóknak motivációs előadásokat, 

tréningeket, kirándulásokat szervezünk neves közéleti személyek bevonásával. 

3.3.3. Egyéni hátrányok  

Külön kell foglalkoznunk az előzőek után az egyéni hátrányokkal, ez a következő témák 

fontosságát jelenti: magatartási nehézségekkel küzdők; gyermek– és ifjúságvédelem; a tanulási 
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kudarc kezelése; a szociális hátrányok kezelése; sajátos nevelési igényűek integrált nevelése; a 

gyermekegészségügy intézményi feladatai.  

A mai közoktatásban kiemelt helyen szerepel az együttnevelés erősítése, a hátrányos helyzet 

csökkentése. Mindannyiunk érdeke, hogy a hátrányos helyzetűek, a fogyatékosok: a sajátos 

nevelési igényűek, a „különleges bánásmódot igénylő gyermek, tanuló” és a „hátrányos és 

halmozottan hátrányos helyzetű gyermek, tanuló” is teljes életet éljenek. Ehhez szükséges 

szemléletet váltanunk. Ezt a szemléletformálást legjobb az iskolában, az oktatásban elkezdeni.  

Beiskolázásunk miatt és az iskolában tanulók társadalmi helyzetéből adódóan a nálunk 

előforduló problémák száma viszonylag csekély. De a jövőben nőhet a veszélyhelyzet 

lehetősége, s így a problémák száma is.  

Az egyéni hátrányok észrevétele és kezelése minden tanártól és különösen az 

osztályfőnököktől bővebb odafigyelést igényel. A szülőkkel való kapcsolattartás ezekben a 

témákban is nagyon fontos. 

Sajnos, bonyolult épületegyüttesünk akadálymentessé tétele nagyon sokba kerülne, de 

legalább a nagyaula, illetve földszinti termekig meg kellene oldani a tolókocsival való bejutást 

iskolánkba. Másik még idetartozó fontos téma: évről évre egy-két roma tanulónk is van. 

3.3.4. Az iskola egészségnevelési és környezeti nevelési programja  

1996-ban a tanári diplomámhoz készített szakdolgozatom témája a környezeti nevelés és a 

szakképzés kapcsolata volt. A környezeti nevelés hosszú távú feladata az, hogy olyan 

hozzáállást és viselkedést próbáljon kialakítani és megerősíteni, amely összhangba hozható egy 

úgynevezett környezeti erkölccsel. Ebben a társadalmi szemléletformálásban, 

környezettudatos gondolkodásmód és gyakorlat kialakításában legfontosabb színtér az iskola. 

Az egyes szakmák oktatásában erre mindenképpen ki kell térni! 

Az iskola egészségnevelési programjának része a mindennapi testnevelés. Az 

egészségnevelési munkában segítséget kaphatunk az iskola védőnőjétől is, illetve idén vettünk 

fel egy kollégiumi ápolónőt, aki felvállalta ezen munkát is.  

A tanulóink rendszeres egészségügyi felügyelete és ellátása mellett a tanácsadás rendszere, is 

fontos. Nem csak egy-egy osztályfőnöki órán kellene foglalkoznunk egészségneveléssel. A 

drog prevenciós tevékenység még több drogellenes iskolai programot kíván. Itt említem meg, 

hogy szintén a kollégiumban dolgozó egyik kollégánk direkt ezt a témát karolta fel, segítve a 

tanulókat, e tevékenységét támogatni fogom. A környezetvédelem jelentőségét nem csak a 

környezetvédelmet tanulók számára kell hangsúlyozni, hanem az iskola minden tanulója 

ismerkedjen meg a környezettudatos szemlélettel. A jeles napok ünneplésének erősítését 

tovább szorgalmaznám (pl. Víz Világnapja, Föld Napja…,). A környezet- és természetvédelmi 

szempontú osztálykirándulásokat, szakmai gyakorlatok keretében továbbra is támogatom. 

A vizes tanműhely udvarán már voltak kezdeményezések a környezetvédelem témáihoz 

kötődően. Elmondható: a gyermekek környezettudatosságban fejlettebbé váltak szüleiknél …!  

Az elmúlt hetekben kezdtem el tárgyalni a GREENOLOGY Zöldinnovációs 

Fenntarthatósági Tudásközponttal, akikkel már fogalmazódik az együttműködési 

megállapodás keretrendszere a tekintetben, hogy a jövőben hogyan tudunk együtt dolgozni ezen 

területen.  

3.3.5. Az osztályfőnöki munka  

Véleményem szerint, az osztályfőnöki munkaközösség az iskola egyik legfontosabb 

munkaközössége. Ők azok, akik a tanulók egy szűkebb közösségét, az osztályokat irányítják, 

koordinálják a nevelő munkát, közvetlenül figyelemmel kísérik az egyes gyermekek sorsát, 

fejlődését, és szervezik az osztály közösségi életét, segítik a véletlenszerűen együvé került 
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fiatalok valódi életközösséggé alakulását. Összekötő kapcsot jelentenek a család és az iskola 

között, és tényleges nevelőként gondoskodnak a rájuk bízott tanulókról.  

Osztályfőnöknek lenni rang, nemcsak munkaköri kötelesség. Az igazgató dönt az 

osztályfőnökök személyéről. Az osztályfőnöki pótlék az elmúlt években emelkedett, ez 

nélkülözhetetlen lépés volt e téren. Ezt követnie kell az osztályfőnökökkel való kiemelt 

foglalkozással, a nevelő munka iránti hangsúlyos vezetői figyelemmel.  

Szakmai programunkban is hangsúlyos az osztályfőnök szerepe, külön munkaköri leírása van. 

Az osztályfőnöki teendők azonban nem merülnek ki a tanév elején ismertetendő feladatokban. 

Az osztályfőnök munkáját hatékonyan tudja segíteni az iskolavezetés, ki kell használni ezt a 

lehetőséget.  

3.3.6. Nevelési problémák 

A nevelési problémák mindig vannak, ezeket meg kell oldani. Pályázati vezetői programom 

egésze problémahelyzetek megoldásáról szól. Egyébként nincs külön nevelés és oktatás 

(tanítás), tanulás van elsősorban, s annak irányítása, befolyásolása, azaz nevelés. A nevelés 

komplex tevékenység, nem lehet különválasztani. A nevelés elsősorban nem normák és 

szabályok közvetítése, hanem személyes példamutatás és jól irányított egyéni és kollektív 

cselekvések szervezése.  

E folyamat értelemszerű irányítója a tanár. A tanár megismeri a tanulók személyiségét, tiszteli 

azt, ugyanakkor vállalja is annak alakítását. Diákjaival ezáltal sohasem lehet egyenrangú 

partneri viszonya, hiszen ő vezet, átél, osztályoz. Bizonyos hatalma van, amellyel sohasem élhet 

vissza. Ezt saját erkölcsisége és a tantestület természetes belső önellenőrzése garantálja, s 

szerepe van benne a jó igazgatónak is. „A tanár híddá feszül s biztatja tanítványait, keljenek át 

rajta; majd miután megkönnyítette számukra az átjutást, boldogan összeroskad, arra buzdítva 

őket, hogy maguk építsenek hidakat”. (Nikosz Kazantzakisz) 

A legfőbb nevelési problémák megfogalmazódnak Pedagógiai Programunkban. A jövő számos 

veszélyhelyzet lehetőségét hordozza magában, amivel eddig nem kellett számolnunk (drog, 

alkohol, dohányzás). Ebből egyértelműen következik, hogy elsődleges célunk a megelőzés, 

valamint a veszélyforrások felderítése. Félő, hogy hosszabb távon, amennyiben nem történik 

áttörés a szenvedélybetegségek és a kiváltó aszociális–mentálhigiénés problémák átfogó 

kezelésében, a fiatalok (itt nálunk is!) magukra és környezetükre nézve veszélyes egészségügyi, 

életvezetési mintákat alakítanak ki. Ezek utólagos kezelése, a gyógyítás és a rehabilitáció jóval 

költségesebb, eredménye pedig esetlegesebb, mint a prevenció.  

Jól szolgálják ezt a célt, az ún. nevelési értekezletek, melyek rendszerén erősíteni kívánok. 

Ezek legfontosabb funkcióját abban látom, hogy alkalmat teremtsenek az iskola falain túli 

kitekintésre is. Nem engedheti meg magának egyetlen tanári kar sem, hogy kizárólag és 

örökösen a saját belső ügyeivel foglalkozzék. Szüksége van a testületnek a szellemi 

felfrissítésre, a külvilágból érkező egyéb információk befogadására és feldolgozására. E 

felfogásban a nevelési értekezletek a szervezett pedagógus–továbbképzés legfontosabb 

formájává válhatnak. A külső előadók meghívása és a téma együttes kiválasztása fokozhatja ezt 

a szerepet. Ebben előbbre kell lépnünk, nem hátra! 

A pedagógusok jelentékeny hányada nem túlzottan szereti az értekezleteket. Ennek ellenére 

nem szabad róluk lemondani, mert hiányuk megérződik a tantestületi együttgondolkodás 

fellazulásában. Ám az igazgató nem élhet vissza kollégái idejével és türelmével. Ezért kell a 

tantestületi értekezleteket jól előkészíteni és nyitottsággal, rugalmassággal vezetni.  

Veszélyek: a külső negatív hatások (drog, szélsőséges értékrend, média), hiányzások számának 

növekedése, agresszív viselkedés, fokozódó leterheltség. Iskolánknak természetesen ezek ellen 

http://www.citatum.hu/szerzo/Nikosz_Kazantzakisz
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kell dolgozni, nevelni. Különösen fontos lenne a következetesség a nevelési kérdésekben, az 

egységes nevelési eljárások.  

Úgy kell következetesnek és szigorúnak lennünk, hogy közben visszakívánom a játékos kedvet 

az iskolába, az új közösség izgalmát, az új barátkozásokat, a megnyíló világot. Ezzel nincs 

ellentmondásban, hogy céljaink elérésében néha segíthet, ha a szünetekben, 

folyosókon,udvaron, rendezvényeken a nevelői részvételt, felügyeletet szervezettebbé és 

hatékonyabbá tesszük. Persze sokszor többet ér a tanári ügyeletnél a nevelői példamutatás 

megjelenésben, stílusban, munkában.  

Iskolarendszerünk komoly problémája: az oktatási eredmények visszaesése és az iskolák 

közötti különbségek növekedése. A szaporodó negatív társadalmi jelenségek ellensúlyozásában 

egyre erősebb szerepe lehet az iskolának. Jelen világunkban a tanulásnak és a tudásnak egyre 

kevesebb a presztízse. A családi élet válságát egyértelműen érezni lehet az iskolában. Sok szülő 

saját problémáit áthárítja az iskolára. Ilyen helyzetben még többet kell áldozni a nevelésre–

oktatásra. Nem lehet a rendszert hivatástudatból működtetni.  

Mindezek ellenére optimista vagyok, mert a diákok ma sem rosszabbak, mint a mi időnkben. 

„A diák, míg tanul, nem méltányolja a tanárait. Csak később, amikor már többet tud a világról, 

érti meg, milyen sokkal tartozik azoknak, akik nevelték. A jó tanár nem vár dicséretet, sem 

szeretetet a fiataloktól. Kivárja, hogy idővel megkapja tőlük”. (Darren Shan) 

3.4. Diákok  

3.4.1. Tanuló – összetétel  

Az iskola színpadán a diákok a főszereplők: őértük működik minden. Erről az igazgatónak nem 

szabad megfeledkeznie, még akkor sem, ha napi teendői miatt ritkábban találkozhat a 

tanulókkal, mint ahogyan az szükséges volna, és ahogyan szeretné. Az igazgatót hosszú éveken 

keresztül szilárd kötelék fűzi a mindenkori és a majdani diáksághoz. Személyében ő képviseli 

az iskolát magát és annak állandóságát. Az tehát, hogy hogyan alakítja a tanulókkal való 

kapcsolatát, meghatározó jelentőségű egy-egy iskola történetében.  

Jelenleg 528 fő tanuló létszámunk van a 9-12. évfolyamon, illetve az érettségi utáni szakképző 

évfolyamon, ehhez adódik hozzá az a 47 fő, akik felnőttek oktatásában tanulnak, így 

összetételünk vegyes 14-50 éves életkorig, de a jellemző korosztály a 14-19(20) éves kor. A 

tanulóink ¼-e lány, ¾-e fiú, 2/5-e kollégista. A kollégisták nagy száma azt mutatja, hogy 

beiskolázási körzetünk kiterjed a környező megyékre is, néha a ritka szakjaink miatt, néha a 

Dunántúlról is akad tanuló. Büszkék vagyunk arra, hogy tanulóink jelentős része jeles és jó 

tanulmányi átlaggal rendelkezik, sokaknak van középfokú nyelvvizsgája. Ebből adódik, hogy 

tanulóink több mint 60-70 %-át rögtön felveszik egyetemre vagy főiskolára.  

Ezt a tanulói összetételt szeretnénk megőrizni a jövőben is a jó beiskolázással.  

3.4.2. Beiskolázás 

2022. február 

• Jelentkezési lapok száma: 274 db 

• Építőipar ágazat – magasépítő, mélyépítő technikus (7001kód) : 181 jelentkező 

• Építőipar ágazat – útépítő, vasútépítő technikus (7002kód) : 42 jelentkező 

• Bányászat, kohászat ágazat – fluidumkitermelő technikus (7003 kód) : 56 

jelentkező 

• Mezőgazdaság, erdészet ágazat – földmérő, földügyi és térinformatikai 

technikus (7004 kód) : 74 jelentkező 

http://www.citatum.hu/szerzo/Darren_Shan
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• Környezetvédelem, vízügy ágazat – Vízügyi technikus (7005 kód) : 42 

jelentkező 

• Környezetvédelem, vízügy ágazat – Környezetvédelmi technikus (7006 kód) : 

75 jelentkező 

Ezen adatok viszonya a korábbi, 2020. és 2021. évek jelentkezési rátájához  

   

 

Magasépítő, mélyépítő technikus szakon 20 %-al nőtt a jelentkezők száma 

Fluidumkitermelő technikus szakon 60 %-os növekedés tapasztalható 

Vízügyi technikus szakon csökkent a jelentkezők száma a tavalyi jelentkezéshez képest 
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Célom az elkövetkező években is tartani a növekedést, illetve a csökkenést mutató szakokon 

a tendencián feltétlenül változtatni kell. Ezen szakok marketing stratégiája átgondolásra 

kerül. 

3.4.2. Diákönkormányzat  

A diákönkormányzat tevékenysége a tanulókat érintő szabadidős tevékenységekre terjed ki. Az 

iskola diákjainak és dolgozóinak nem egymás ellenében, hanem egymással összefogva, 

együttműködve kell a szabadidős tevékenységeket (pl. Vásárhelyi napok, DÖK nap, szakmai 

napok…) szervezni.  

Iskolánkban a DÖK működése jónak mondható, különböző iskolai programok szervezése a 

feladatuk. Tevékenykedésüket az elmúlt években kollégáink segítették a kötelező óraszámuk 

terhére, mivel a jogszabályi változások nem tették lehetővé a DÖK segítő tanár alkalmazását. 

Az elmúlt tanévekben a könyvtáros tanár segíti a diákönkormányzat munkáját, aki szabad idejét 

nem kímélve lelkiismeretesen dolgozik a diáksággal. 

A szabadidős tevékenységek a Szakmai Programunknak is része. De tovább kell segíteni a 

DÖK és az iskolarádió munkáját. Szükséges, hogy a diákok kulturáltan és körültekintően 

jelenítsék meg problémáikat, véleményüket, észrevételeiket.  

El kell érnünk, hogy a diákönkormányzat érje el azt a régi színvonalat, mely a pandémia előtti 

időszakban volt. Ekkor a DÖK működése városi, sőt megyei szinten is elismert volt. Az általuk 

szervezett programok magas színvonalú rendezvények voltak. A DÖK vezetéséből városi DÖK 

vezetők is kinőtték magukat, akik később felsőoktatási intézmények HÖK vezetői lettek. 

Szeretném, ha a közeljövőben már pozitív változás indulna el e téren. Jelen pillanatban biztató 

jeleket tapasztalok, valami beindult. 

3.5. Emberi erőforrások  

3.5.1. A tanári kar  

„Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghálásabb munka, ami a földünkön 

osztályrészünkről jutott, de saját tökéletességünket is ez mozdítja előre.”(Brunszvik Teréz) 

 

Az igazgató döntően a tanárokkal érintkezik napi munkája során. A különböző szakképesítésű 

tanárok munkájában az igazgató szabályozó szerepe teremtsen egységet, az eltérő nevelő 

egyéniségeknek az igazgató személye adja meg a közös célra törekvők elengedhetetlen 

harmóniáját. Ha az iskola működésében ezt biztosítani tudjuk és ez kiegészül a hagyománnyal, 

akkor könnyen létrejön a jó tantestületi légkör. Az elmúlt 13 évben, amióta ebben az iskolában 

tevékenykedem, nyitott szemmel jártam és megállapítottam, hogy a  nálunk a tanárok nagy 

része szeret ebben az iskolában dolgozni, és jó kapcsolat alakult ki közöttünk; a tantestület 

légköre támogató; a tantestületre eddig nem volt jellemző a „klikkesedés” (egy-egy konkrét 

helyzet néha megosztja a testületet). 

Ehhez tudatos testületépítés is kell, törődés a kollégákkal, és nem csak az új kollégákkal. Az 

oktatókat menedzselni kell, nem anyagi és anyagi juttatásokkal is. De a munkáját el kell 

ismerni, volt idő hogy az elismerést a kollégák meg is érezték, sajnos ma már a kézfogás is 

ritka. Az oktatás fejlesztésének szempontjából legfontosabb a tanári kar minősége, a 

folyamat a „casting”-gal kezdődik, ahol a vezetőség próbálja a legjobb munkaerőt kiválasztani 

(ez eddig általában bejött, néha vannak azért kivételek is).  

A VÍZMŰ egyik legnagyobb értéke oktatótestülete felkészültségén túl a nevelőtestületi 

egység, a tanárok közötti korrekt szakmai és emberi kapcsolatok, a jó nevelőtestületi légkör. Ez 

így volt a múltban, és azon lennék minden erőmmel, hogy ezt megőrizzük, és tudatosan 

ápoljuk.  

http://www.citatum.hu/szerzo/Brunszvik_Terez
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A tanári kar iskolánkban közel 65 főből áll. Az iskolai feladatok szakszerű ellátásához a 

szükséges személyi feltételek adottak. Az iskola nevelőtestületének átlagéletkora 45 év körüli, 

ami a stabilitás és a folyamatos pedagógiai innováció egyik záloga lehet. Az 50-50 % –nő – 

férfi arány jónak mondható.  

Cél lehetne, hogy minél több tanáregyéniség legyen kollégáink között. Az iskola egykori 

tanulóinak tanárként való alkalmazása továbbra is megőrzésre méltó hagyomány, igaz 

mostanában egyre kevesebb az olyan új munkaerő, aki az iskolánk padjait koptatta 

(megjegyzem, én is „betelepülő” vagyok).  Kollégáink nagy része hozzánk járt diákként 

iskolába.  

A tanárok igénylik a jó munkahelyi légkört, a megfelelő és időbeni tájékoztatást, a 

következetességet nevelési kérdésekben, a nagyobb erkölcsi és anyagi megbecsülést, a korszerű 

oktatási eszközöket. Azon leszek, hogy ezek az igények minél jobb körülmények között 

teljesüljenek.  

A tantestületi összetartásban fontos szerepe van az év eleji, év végi, téli szünet előtti  névnapok 

és más alkalmak jelzésszerű ünneplésének is.  

Az elkövetkezendő években nagy hangsúlyt fogunk fektetni a minőségirányítási rendszerük 

által előírt oktató értékelésre, önértékelésre, mely alapja kell hogy legyen a következő évek 

bértárgyalásainak.  

3.5.3. Oktatók továbbképzése  

A szakképzési törvény rendelkezik arról, hogy az oktatóknak mikor és milyen módon kell 

továbbképzésen részt venni. A pedagógusok a továbbképzések segítségével igazodhatnak a 

jövőbeli kihívásokhoz.  

A jövőben előnyben kellene részesíteni a mérnök kollégák pedagógus végzettségét megszerző 

iskolákat, tanfolyamokat. Persze fontos lehet a pedagógusok módszertani, gyakorlati tudásának 

és a mérési, értékelési feladatok ellátásához szükséges ismereteinek fejlesztése is.  

A továbbképzési programban azok kapnak bizonyos esetekben elsőbbséget, akik kötelező 

továbbképzése pár éven belül aktuális lesz. A továbbképzés megtervezésének és támogatásának 

nemcsak egyéni érdekeket kell szolgálnia, hanem hozzá kell, hogy járuljon a munkáltató 

foglalkoztatási gondjainak enyhítéséhez, az iskolai feladatok megoldásához.  

3.5.4. Humánpolitika  

A humánpolitika a munkáltatói jogok gyakorlásáról, az alkalmazottak foglalkoztatásáról, az 

érdekképviseleti szervekkel való együttműködésről szól, végső soron a hatékony 

intézményműködtetésről, a jó munkahelyi légkör megteremtéséről és erősítéséről szól.  

Iskolánk szakos ellátottsága jó, nem okoz gondot a megfelelő végzettséggel rendelkező 

pedagógus alkalmazása. A pályán lévők átlagéletkora iskolánkban megfelelő (45 év: erős 

középgeneráció). Így talán nem kell tartanunk a „kiégés veszélyétől”.  

A humánpolitika nem csak a pedagógusokkal kell, hogy törődjön. Egy iskolában ugyanolyan 

fontosak adott esetben a pedagógusokat közvetlenül segítő, az ügyviteli, a gazdasági – 

pénzügyi, a műszaki, és technikai dolgozók. Az ő munkájuk nélkül megbénulna az iskola 

működése. A gyerekek közé csak olyan felnőtteket engedhet be az igazgató, akik képesek és 

készek vállalni a pedagógiai munka rájuk eső részét. A diákok tiszteletét is meg kell követelni 

a felnőtt dolgozók iránt! A tanulók „elfelejtenek” köszönni – erre meg kell tanítanunk Őket! Az 

iskola érdeke azt kívánja, hogy mindenki, aki benne él, magas színvonalon, pontosan és 

odaadóan dolgozzon.  
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Sok probléma megelőzhető, ha munkaköri leírásban rögzíti a munkavégzés szabályait a 

munkáltató és munkavállaló. Ezt a közelmúltban megújítottuk, továbbra is sok lényeges dolog 

van a leírt sorok között …!  

Igazgatóként természetesen azt szeretném, ha az oktatók terhei nem növekednének (mert 

egyébként túlterheltek a tanárok), óraszámaik nem lennének túl magasak.  

Bővebben támogatnám az információs és kommunikációs technológiák alkalmazását, az 

intézményi innováció iránti fogadókészséget. Az elkövetkező években célom, hogy minden 

tanárnak legyen új notbook-ja, mivel a meglévők mára leamortizálódtak, cseréjük indokolttá 

válik.  

3.6. Gazdálkodás  

3.6.1. Gazdálkodási stratégia  

Az iskola gazdálkodásának módját szigorú jogszabályok írják körül. Ez az a szakterület az 

iskolavezetésben, ahol a legtöbb segítséget lehet kérni és kapni a fenntartótól, a működtetőtől. 

Az igazgatónak nem kell feltétlenül értenie a pénzügytechnikai szabályokhoz, a könyvelés, a 

leltározás, utalványozás, elszámolás részletkérdéseihez. De tájékozottnak kell lennie azokról a 

legalapvetőbb kérdésekről, amelyek az iskola gazdasági helyzetét tekintve meghatározóak.  

Természetesen a gazdálkodás témaköréhez hozzátartozik a pénzforrások felkutatása is. De az 

iskolák nevelési – oktatási intézmények, pedagógiai műhelyek, melyeknek megfelelő 

finanszírozásáról a társadalomnak kell gondoskodnia. Olyan színvonalon, hogy az összegek 

elegendőek legyenek az igényes működéshez és az állandó fejlesztéshez.  

Iskolánk költségvetési gazdálkodása kiegyensúlyozott, szélsőségektől mentes. A 

takarékossági intézkedéseknek megfelelően csak a működéshez elengedhetetlenül szükséges 

kiadásokat teljesítettük. Ezzel figyelembe vettük a fenntartó Békéscsabai SZC takarékosságra 

való törekvését is.  

Gazdálkodási feladatainkat a Békéscsabai Szakképzési Centrum látja el, így kevés a mozgástere 

az iskolának a gazdálkodási stratégiát illetően, viszont próbáljuk a „kevésből is a legtöbbet 

kihozni”.  

Iskolánk költségvetésének nagy része bérköltség, kevés a dologi költség, fejlesztésre 

minimális összeg marad. A költségvetésünkben növelni kell a fejlesztésre, karbantartásra, 

állagmegóvásra, felújításra eső részt!  

Bevételeink terembérletekből (tornaterem, díszterem bérbeadás), kollégiumi szállás 

bevételekből adódnak. 

Az oktatási feltételek folyamatos javítását, fejlesztését a következőkből kívánom megteremteni: 

rá kell ébreszteni a fenntartót, a működtetőt a VÍZMŰ fontosságára! Nagyon sok nevelést – 

oktatást segítő pályázat is van, részt kell venni a pályázatokon! 

Számítani kell rá, hogy az elkövetkező időszakban is az Európai Unió által nyújtott támogatások 

fogják képezni a szakképzés fejlesztésére fordítható források meghatározó hányadát. 

Készülnünk kell ezen EU-s alapok (2021-2027) pályázati kiírásainak folyamatos 

megjelenésére. Jól pályázó iskolához sikeresen pályázó munkatársak kellenek, vannak is ilyen 

kollégáink, csak ez a munka egyre több energiát kíván.  

3.6.2. Tárgyi feltételek  

Az iskola a város központjában helyezkedik el; az épületegyüttesünk az 1926-ban épület régi, 

illetve új szárnyak, a kollégium épületei, a tornaterem sajátos ötvözete, mely jelentős 

zöldterületű udvart zár körbe. Ez egységes, esztétikus és kulturált környezetet jelent, melyre 

büszkék vagyunk. A tantermek száma (20 osztályterem + 10 szaktanterem, laborok + 3 

műhelyterem + 1 tornaterem + könyvtár + díszterem +kollégiumi tanulószobák) jelenleg 
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kielégíti az igényeket. Ezek és a kiegészítő, kiszolgáló helyiségek biztosítják a zavartalan 

nevelő – oktató munka legszükségesebb feltételeit. De sürgetően szükséges épületeink 

felújítása, mely a közeljövő legfontosabb megvalósítandó feladatai közé tartozik! A 4 

informatika terem elegendőnek tűnik a közeljövőre, ha számítógép-állományunkat 

megújítjuk. Büszkék vagyunk a 29 ezer kötetes könyvtárunkra, melyben a jövőben 

multimédiás fejlesztést szeretnék eszközölni. A jövőben szükség lenne az összes teremben 

multimédiás eszközök elhelyezésére, a tantermekben a tanórai tevékenységhez biztosítani 

szeretném a wifi elérhetőséget. A kollégiumban az iskolaorvosi rendelőt felújítanám. Jó lenne 

fix klíma az érettségiztető, egyéb vizsga termekbe, illetve a számítógép szaktantermekbe. 

Iskolaudvarunk lehetne még inkább arborétum, a tervezett szakokhoz kapcsolódó bemutató 

szimbólumok helye is adott, illetve több kerti bútor elhelyezése a célom.  

A tornaterem külső felújítása, kibővítése, illetve a műhely épület felújítása is feladat (reméljük 

minél előbb megindul a kivitelezői munka). A főépületünk felújítására is számos terv került a 

fiók aljára, már idő lenne az egyiket az asztalra helyezni (itt az ablakok cseréje, a 

villamosrekonstrukció, a vizesblokkok felújítása, az épület hőszigetelése, homlokzatának 

felújítása) égetően sürgős lenne. Telephelyünkön, a vizes tanműhelyben is számos felújítást 

terveztünk, a gyakorlati oktatásvezető kollégámmal közösen mértük fel az épület egyes részeit, 

megakadályozva az épület állagának romlását. A honlapunkat és belső hálózatunkat még 

interaktívabbá kell tennünk, bár ezen a területen sokat fejlődtünk! 

Az iskola tisztaságáért az iskola valamennyi dolgozója és tanulója felelős, a takarító és 

karbantartó – személyzet munkájának megszervezéséért felelős szeméje megoldódott. A 

jelenlegi helyzet kielégítő, néha a diákok részéről hagy kívánnivalót maga után. Az elmúlt évek 

felújítási munkáiból kimaradt egyes WC helyiségeket és öltözőket sürgősen fel kell újítani. 

Folyamatos kell, hogy legyen a karbantartás! Az öltözők, szertárak és az irodák rendjére még 

jobban kell ügyelnünk. Jelenleg a kisebb karbantartási munkákat iskolánk technikai 

személyzete végzi, a nagyobb, illetve a technikai személyzetünkkel nem kompetens munkákat 

a Békéscsabai SZC karbantartó csapata végzi, velük további hatékony együttműködésre 

számítunk. 

Az iskola folyosóin, közösségi tereiben leülésre szolgáló pihenőket helyeznék el. Az 

osztálytermek rendjére és tisztaságára a diákoknak jobban kellene ügyelniük, illetve a tanárok, 

osztályfőnök kollégák segítségére is számítok e téren.  

Az épületek állagának megóvása és a felújítás mellett szintén feladat az szvk.-ban, KKK-ban 

meghatározott kötelező (minimális) eszköz– és felszerelésjegyzék kívánalmainak való 

megfelelés. Egyébként eszközrendszerünk néhány terület hiányosságaitól eltekintve megfelelő 

színvonalon biztosítja az oktató munka technikai feltételeit. A természettudományos szertárakat 

feltétlenül XXI. századi színvonalra kell hozni (pl. fontos lenne gazdag fizikaszertárunk 

modernizálása). Az osztálytermekben több aktuális demonstrációs tablót helyeznék el. A 

könyvtárhoz tartozóvá tenném az üveges termet (40-es), ahol egy nyelvi labort lehetne 

kialakítani. Mint már említettem megkezdődött a tantermek burkolatának felújítása, ezt a 

közeljövőben folytani szeretném a termek festésével összhangban. 

Fontos dolog az iskolánk életében a tankönyvellátási rendnek való minél jobb megfelelés. Ez 

nem könnyű feladat. Ebben nagyban támaszkodunk tankönyvfelelősökre, illetve az iskolai 

könyvtáros pedagógusra, akiknek a munkáját meg kell becsülnünk!  

Az infokommunikációs eszközökkel való ellátottságunk abszolút értelemben közepes (pl. kb. 

200 számítógépünk van), de ez a terület teljes felújítást, cserét igényel (hiszen kb. 3 év alatt 

amortizálódik egy számítógép). A hardver– és szoftverellátás fejlesztésében jól jönne több 

multimédiás prezentációs eszköz. Nyomtatóhasználatot több helyszínen engedélyeznék - 

egyeztetve a kollégákkal a festékpatron cseréjét, papírellátást. A tanáriban és a folyosókon 
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további új faliújságok jelennének meg, melyek pl. a tanulmányi, kulturális és sport 

eredményeinket bővebben hirdetnék, illetve az egyes szakmákat érintő hírek jelennének meg 

rajtuk. Megjegyzem, az iskolánk honlapunkon, Facebook-oldalunkon, a sajtóban, 

iskolaújságban (VIZES LEPEDŐ) és más, a nyilvánosságnak szóló adathordozón jól 

dokumentált életet él. Újra bevezetném az évkönyv kiadását. 

A tárgyi feltételek biztosításának követelményei a következők: szakmai alkalmasság, 

korszerűség, funkcionalitás, teljesíthetőség és egészségvédelem. 

Mellékelten mutatom be, hogy a jövőben milyen beruházási projekteket szeretnék, hogy 

megvalósuljanak, a mellékelt táblázatban szereplő elképzeléseket tervezem, melyet a 

fenntartónak is megküldtem: 

 Beruházás 

megnevezése 

Beruházás  Beruházás jelentősége (röviden) Becsült 

költség 

[bruttó, Ft] 

Főépület 

villamos 

rekonstrukció 

ingatlan Az épület villamos hálózata elavult, a mai 

szabványoknak nem megfelelő 

75.000.000 

Főépület 

homlokzat 

felújítás 

ingatlan Az épület utcai homlokzatának (külső falak, 

lábazat) felújítása, festése nélkülözhetetlen 

esztétikai szempontokat figyelembe véve 

75.000.000 

Főépület 

tantermek 

burkolat cseréje, 

felújítása 

ingatlan Az oktatási épület tantermeinek elavult 

parketta burkolatának felújítása, cseréje, 

mivel egyes termek burkolata hiányos, 

életveszélyes 

35.000.000 

Főépület 

vizesblokkok 

felújítása 

ingatlan A főépületben elhelyezkedő fiú-lány, illetve 

női férfi vizesblokkok felújítása, szaniter 

csere, burkolat csere. Szükséges, mert a 

rendszer elavult és éves szinten többször 

meghibásodik. 

25.000.000 

Főépület 

nyílászáró csere 

ingatlan A főépület fa nyílászáróinak (ablak, ajtó) 

felújítása, cseréje szükséges - hőszigetelési, 

esztétikai szempontokat figyelembe véve 

75.000.000 

Műhely épület 

tető, héjalás 

csere 

ingatlan A műhely épületen lévő elavult bitumenes 

zsindely cseréje, fémlemez héjalásra 

szükséges, mivel a zsindely fedés beázik 

45.000.000 

Kollégium fűtés 

rekonstrukció 

ingatlan A fiú és leány kollégium elavult fűtési 

rendszerének cseréje (kazánok, csövek, 

radiátorok…). A jelenlegi rendszer 

korszerűtlen, heti szinten hibásodnak meg a 

rendszer  

70.000.000 

Kollégium 

villamos 

rekonstrukció 

ingatlan Az épület villamos hálózata elavult, a mai 

szabványoknak nem megfelelő cseréje  

125.000.000 
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Vízügyi 

tanműhely 

raktár felújítás 

ingatlan A vízügyi tanműhelyben lévő raktár elavult, 

hiányos hullámpala fedés felújítása indokolt. 

A tető beázik, a tárolt anyag tönkremegy… 

25.000.000 

Vízügyi 

tanműhely 

vizesblokk, 

öltöző felújítás 

ingatlan A tanműhelyben elhelyezkedő fiú-lány , 

illetve tanári vizesblokkok felújítása, 

szaniter csere, burkolat csere, 

szennyvízhálózat kijavítása fontos 

25.000.000 

Vízügyi 

tanműhely 

udvar beton 

burkolat cseréje, 

felújítása 

ingatlan A tanműhely udvarán elhelyezkedő beton 

burkolat életveszélyes, cseréje-felújítása 

indokolt 

15.000.000 

Vízügyi 

tanműhely fűtés 

rekonstrukció 

ingatlan A tanműhelyben lévő fűtési rendszer elavult, 

folyamatos javítást igényel. Nem 

költséghatékony. 

25.000.000 

Számítógép 

hálózat 

felújítása 

(oktatási épület) 

informatik

a 

Az oktatási épületben elhelyezkedő 

informatikai hálózat elavult, cseréje indokolt 

40.000.000 

Számítógép 

hálózat 

felújítása 

(kollégium) 

informatik

a 

A kollégiumi épületekben elhelyezkedő 

informatikai hálózat elavult, cseréje indokolt 

5.000.000 

Vízügyi 

tanműhely - 

internet hálózat 

kiépítése 

informatik

a 

A tanműhelyben az internet bevezetése 

szükségszerű lenne 

2.500.000 

Kollégium 

bútorzat csere 

berendezés A kollégium szobáiban elhelyezkedő 

bútorzat elavult, javítása folyamatos - 

cseréje indokolt 

50.000.000 

Oktatási épület 

tantermek, 

irodák bútorzat 

csere 

berendezés Az oktatási épületben lévő tantermi és irodai 

bútorzat elavult, korszerűtlen - cseréje 

indokolt 

15.000.000 

 

3.7. A kollégiumról 

A kollégium a város központjában helyezkedik el, ezáltal a környező iskolák könnyen és 

biztonságosan megközelíthetőek. Kollégiumunk régi hagyományokkal rendelkezik, melyeket 

minden évben ünnepélyes keretek között felelevenítünk. 

A kollégium szükségességét, szerepét a következő tényezők támasztják alá:  

- Békés megye településszerkezete, iskolarendszere, közlekedési infrastruktúrája a 

megrendelői igény, a továbbtanuláshoz biztosított esélyegyenlőség alapvetően feltételez 

megyei székhelyű, a középiskolák igényeihez igazodó kollégiumokat.  
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- A megyeszékhelytől távol lakó, anyagilag hátrányos helyzetű szülők csak akkor tudják 

Békéscsabán taníttatni gyermekeiket, amennyiben a szociális egyensúlyozó szerepet betöltő 

kollégiumokat gyermekeik igénybe vehetik.  

- Az otthonadás mellett a kollégiumok adnak lehetőséget a lemaradással küzdő 

tehetséges fiatalok számára a felzárkózásra, tehetségük kibontakoztatására.  

3.7.1 Alapelv  

A kollégiumunk alapgondolata: „Jó szülőnek lenni jó” 

Úgy gondolom, hogy a kollégiumi dolgozók és a tanulók együttműködése hozhat létre 

sikereket, eredményeket, alkotó légkört. Meggyőződésünk, hogy a példa erejével mindenki 

nevel a kollégiumban, ezért fontos a meglévő erőforrások folyamatos figyelemmel kísérése.  

A tantestület tagjai segítenek a tanulásban, a közösségi és az egyéni gondok megoldásában 

külön figyelmet fordítva a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók nevelésére, 

oktatására.  

3.7.2. A kollégiumi nevelőtestület működési gyakorlata  

A törvény alapján - a kollégium oktatóinak közössége, nevelési kérdésben a kollégium 

legfontosabb tanácskozó és határozathozó szerve.  

Tagjai a kollégium valamennyi oktatói munkakört betöltő közalkalmazottja, valamint a 

nevelőmunkát közvetlenül segítő éjszakai nevelő és a diákok ügyeit valamint az oktatók 

munkáját segítő kollégiumi titkár.  

A kollégium oktatóitestülete nevelési kérdésekben, a kollégium működésével kapcsolatos 

ügyekben, valamint a törvényben és más jogszabályokban meghatározott kérdésekben döntési, 

egyébként pedig véleményező és javaslattevő jogkörrel rendelkezik. 

Az oktatóitestület kompetenciája a tantárgyi segítségnyújtást alapvetően biztosítja. Indokolt 

nyelvszakos, egyetemi végzettségű tanárok alkalmazása, amennyiben lehetőség nyílik rá.  

A tanárok rendszeresen képezik magukat. Rendszeresen részt vesznek országos, helyi, ill. a 

tantestület, a munkaközösség által szervezett továbbképzéseken. Részt vettek mentálhigiénés 

tanfolyamokon, a diákönkormányzatot segítő tanárok továbbképzésén. A tanárok képzését, 

továbbképzését az intézmény anyagi lehetőségeihez mérten segíti. A szaktanárok jól 

hasznosították ismereteiket, szaktudásukat a felzárkóztató foglalkozások tartásával, illetve a 

tehetséges tanulókkal való foglalkozások alkalmával. Érdeklődésüknek megfelelően vesznek 

részt különböző szakkörök vezetésében. Eredményeink azt mutatják, hogy a tantestület 

közösséggé formálódott. Eredményeink alapja, hogy a testület tagjai egyet értenek a célokban, 

egységesek a követelményekben, élvezik a tanári módszertani szabadságot. 

3.7.3. Technikai dolgozók  

Jól együttműködnek a tantestülettel, a nevelés tárgyi feltételeinek biztosításában, oda-adóan, 

szorgalmasan végzik munkájukat, figyelnek a kollégiumban lakó tanulókra, hétköznapi 

életükre ezzel is segítve a pedagógusok munkáját.  

Megoldódott a kollégiumi ápoló státusz betöltése is, a kolléganő az ápolói feladatok mellett a 

prevenciós munkát is segíti. 

3.7.4. Tárgyi feltételek  

A szobák állapota nem a mai kornak megfelelő állapotúak, építész szemmel nézve igen csak 

rájuk férne a felújítás, illetve ez nem csak a szobákra mondható el, hanem a szocializmusban 

épült UNIVÁZ-as épület egészére (lapostető, homlokzat, nyílászárók, épületgépészet, villamos 
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rendszer- tehát az előregyártott vasbeton váz kivételével minden felújításra szorul). Az elmúlt 

években a vizesblokkok felújítása megtörtént, illetve a már említett KEHOP pályázat keretein 

belül az épületek külső nyílászáróinak cseréje, a homlokzat külső hőszigetelése, színvakolása, 

napelem rendszer kiépítése megtörtént. A szabadidős tevékenységet szolgálja a konditerem, 

számítógépterem, közösségi terek. A tanulószobák egy részét a délelőtti oktatás részeként is 

alkalmazzuk. Működik a reformkonyha is, a fentekkel együtt otthonos légkört biztosítunk 

tanulóink számára. Célom, hogy a szobák, tanulószobák bútorzatának cseréje, ezzel is segítve 

az otthonos környezet megteremtését. 

Az elmúlt tanévben kialakításra került az évek óta tervezett a KONDI park, mely kialakítását 

az intézményvezetői mesterprogramom is tartalmazta. 

Az elkövetkező években muszáj lesz megoldani a kollégium épület fűtés rekonstrukcióját, mely 

szerint a meglévő rossz hatásfokkal működő rendszert meg kell szüntetni, le kell választani a 

fűtés rendszert a kazánházról. Az új rendszert úgy kell kiépíteni, hogy az épület szintjein külön 

kazánok kerülnének elhelyezésre, a fűtési körök pedig szakaszolva kerülnének kiépítésre, így 

csökkenthetők a fűtés költségei. 

Szintén sürgető feladat a kollégium villamos hálózatának felújítása, cseréje. Az épület 

megépítése óta nem volt ezen tületen felújítás. A rendszer nem bírja a jelenlegi terhelést, így az 

nem biztonságos, sőt kimondható hogy életveszélyes. Itt folyamatosan „pengeélen táncolunk”, 

ezért a mai szabványoknak megfelelő kialakítás mindenekelőtt szükséges. 

A WIFI hálózat bővítése az elmúlt három éveben megtörtént, de a növekvő terhelés szükségessé 

teszi a további bővítés fontosságát. A rendszer zavartalan működése segíti a tanulókat a 

tanulásban és a szabadidő hasznos eltöltésében. 

4.1. Jövőkép megfogalmazása 

A SWOT analízisre alapozva az alábbi jövőképet készítettem el, vázolok fel az elkövetkező 

vezetői időszakban: 

Alapfilozófiánk: Bennünk van a múlt tapasztalata, a jelen küzdelme a jövő sikerei. 

Jövőkép: Megőrizve iskolánk jelenlegi piacvezető pozícióját  az Alföldön, megtartjuk és 

bővítjük országosan elismert egyedi képzési palettánkat, melynek kimeneti lehetőségét 

folyamatosan bővítjük. Intézményünkben az alábbi ágazatokban: építőipar, bányászat, vízügy-

környezetvédelem, mezőgazdaság, tovább bővítjük a képzési palettánkat az okleveles 

technikusi szakok indításával. 

Olyan diákokat képzünk, akik használható szakmai tudással rendelkeznek. Tudásközpontú 

fejlődési lehetőséget biztosítunk a tanulóknak és az oktatóknak egyaránt. Képzéseink során 

egyenletes leterheltséget biztosítunk mind az oktatók, mind a tanulók számára. Innovatív, 

kreatív oktatói testülettel, korszerű eszközparkkal, használható digitális tudástárral 

rendelkezünk, melyet folyamatosan bővítünk. Stabil munkahelyi hátteret biztosítva 

környezettudatos, fenntartható iskolai légkörben  végezzük oktató, nevelő munkánkat. 

Megtartjuk a diákközpontú oktatói- nevelői szemléletet, megőrizzük hitelességünket.  

Élethosszig tartó tanulásra ösztönözzük a már aktívan dolgozó szakembereket a felnőttek 

oktatásával, ezzel növeljük a munkaerőpiacon való elhelyezkedési esélyeiket. Folyamatosan 

bővítjük a szakmai oktatási- felsőoktatási duális partner kapcsolatainkat, rendszeresen 

felülvizsgáljuk a képzési, szolgáltatói portfóliónkat. 
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4.2. Küldetésnyilatkozat megfogalmazása 

• Hagyományos iskolai értékek megőrzése, továbbadása 

• Környezettudatos szemlélet kialakítása a tanulókban 

• Műszaki gondolkodás, kreativitás fejlesztése 

• Projektszemlélet, problémamegoldó képesség kialakítása a diákokban 

• Tehetség kibontakoztatása 

• Szakmai- és érzelmi intelligencia belső értékké válásának támogatása 

• Hatékony szülői partnerkapcsolat kialakítása 

• Intézményi értékrend oktatói és tanulói hiteles képviselete, VÍZMŰ-s 

nagyköveti rendszer fejlesztése 

4.3. Minőségpolitikai nyilatkozat megfogalmazása 

• Intézményünkben az alábbi ágazatokban: építőipar, bányászat, vízügy- 

környezetvédelem, mezőgazdaság képezzük a jövő szakembereit.  

• Fontosnak tartom, hogy megőrizve a hagyományos értékeinket intézményünk  

folyamatosan megújuljon a társadalmi, oktatáspolitikai, partneri, szakmai 

elvárásokhoz igazodva. 

• Partnereink érdekében gyakorlatban alkalmazható, korszerű szakmai tudást  

biztosítunk. 

• Céljaink elérése érdekében alkalmazkodunk a mindenkori partneri igényekhez,  

fejlesztjük az oktatói testületünk naprakész szakmai tudását és digitális 

kompetenciáit. 

• Fejlesztjük infrastruktúránkat és bővítjük a külső kapcsolati rendszerünket. 

• Folyamatosan figyeljük a jogszabályi változásokat és a munkaerőpiaci  

igényeket. 

• Csökkentve az oktatói testület leterheltségét, növeljük az alkalmazható tudás  

hatékonyságát, mindemellett elismerve a kiemelkedő munkavégzést. 

• Felelősek vagyunk azért, hogy iskolánk tanulói az intézmény szellemiségének  

megfelelő szakmai tudást és nevelési értékeket (VÍZMŰ-s tudat) kapjanak. E-

mellett felelősek vagyunk, azért hogy oktatóink és tanulóink biztonságban 

érezzék magukat. 

• Arra törekszünk, hogy olyan iskolává váljunk, ahová a szülő bizalommal íratja  

be a gyermekét, a diák nyugodt és biztonságos légkörben szerez alkalmazható 

szakmai tudást. Oktatóink a megfelelő munkahelyi légkörben tudásuk legjavát 

nyújtva olyan jövőbeli szakembereket képezzenek, akik maximálisan 

megfelelnek külső partnereink elvárásainak. 

4.4 Célmeghatározás  

Az elkövetkező 5 év vezetési időszakra a következő célokat tűztem ki, melyet mindenképpen 

meg kell valósítanunk: 

Stratégiai célok Minőségcélok Fejlesztési célok 

Partnerközpontú 

működés fejlesztése 

Meglévő belső partnerek közti 

információ áramlás fejlesztése 

Diákokkal való kommunikáció 

módszertárának bővítése 

2022/2023 tanév végére 

Információ áramlás fejlesztése az 

oktatókkal a tanév rendje szerint 

Szülőkkel legalább 2 találkozó 

tanévente 
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Meglévő külső partnerek közti 

információ áramlás fejlesztése 

Felsőoktatási intézményekkel 

legalább 1 találkozó tanévente 

Szakmai partnerekkel legalább 2 

találkozó tanévente 

Duális partnerek és oktatók között 

szakmai találkozó legalább 2 

alkalommal évente 

Külső partnerkapcsolatok 

bővítése 

Felsőoktatási intézményi 

együttműködés bővítése a 

2022/2023-as tanév végére 

legalább 1 új együttműködő 

partner 

Egyéb Szervezetekkel 

együttműködés bővítése a 

2022/2023-as tanév végére 

legalább 1 új együttműködő 

partner 

Duális partnerhálózat bővítése 

minimum 10 %-kal a 2022/2023-

as tanév végére 

Az oktatói testületünk 

naprakész szakmai 

tudásának fejlesztése 

Továbbképzés támogatása 

Továbbtanulás támogatása 

legalább 4 fő a 2022/2023 

tanévben 

Mérnök kollégák pedagógiai 

képzése:legalább 2 fő/tanév 

Belső képzések indítása 

Módszertani fejlesztés 

Digitális kompetencia fejlesztése 

Vállalati továbbképzés kialakítása 

Intézményi klíma 

javítása 

Munkahelyi légkör fejlesztése 

Motivációs ösztönzőrendszer 

bevezetése 

Belső értékelési rendszer 

kialakítása 

 

Diákközpontú szemlélet 

támogatása 

Hagyományőrzés 

Tehetséggondozás- felzárkóztatás 

Intézményi rendezvények 

bővítése 

Piacvezető pozíció 

megőrzése, képzési 

minőség növelése 

Képzési szint emelése/ szinten 

tartása 

Okleveles technikusi képzések 

indítása 

Belföldi és külföldi kapcsolatok 

fejlesztése 

Mentorálási rendszer kialakítása 

Oktatói leterheltség csökkentése 

Lemorzsolódás csökkentése 

Veszélyeztetett tanulók felmérése, 

majd fejlesztési terv készítése és 

megvalósítása 
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Intézményi marketing- brand 

építés 

Vízműs nagyköveti rendszer 

támogatása 

Intézményi értékek külső 

közvetítése 

Intézményi arculat 

Felvételi rendszer megújítása 

Szakoknak megfelelő 

kompetenciák figyelembe vétele 

Szükség esetén intézményi 

felvételi rendszer kialakítása 

Képzési paletta bővítése 

Jogszabályi változások 

folyamatos nyomon követese 

Szakmai partnereink igényeinek 

felmérése, figyelembe vétele 

A képzéshez szükséges 

infrastruktúránk-, intézmény és 

környezetének fejlesztése, tárgyi 

feltételek biztosítása 

Épületek fejlesztése, 

korszerűsítése 

Telephelyek épületeinek 

korszerűsítése 

Külső környezet fejlesztése, 

felújítása, zöldítése. 

Informatikai eszközök fejlesztése 

Szakmai oktatás tárgyi 

feltételeinek korszerűsítése 

Kollégiumi közösségi és 

hálóterek felújítása, bútorzatának 

cseréje 

Intézményi belső design 

kialakítása, bútorzatcsere. 

 

4.5. Megoldandó feladatok  

Intézményvezetőként alapfeladatom lesz: iskolánk szakszerű és törvényes működtetése, a 

sikeres beiskolázás elősegítése, a munkáltatói jogok gyakorlása, döntéshozatal minden olyan 

ügyben, amelyet a jogszabály ebbe a hatáskörbe utal. 

Szeretnék nyugodt feltételeket biztosítani iskolánk pedagógiai munkájához - meglévő értékes 

múltunkra és jelenünkre támaszkodva, az eddigi iskolavezetés erényeit tovább ápolva, hibáiból 

tanulva, eddigi helyzetünket legalább megtartva.  

Hat éves igazgatóhelyettesi, majd utána szintén hat éves igazgatói pályafutásom után van 

ambícióm arra, hogy az igazgatói kihívást újra elvállaljam. Elsősorban pedagógiai vezető 

szeretnék lenni, nem elfeledkezve a látszólag apró cselekedetek súlyáról sem. Iskolánk továbbra 

is a szakmai értelmiségi pályára nevel elsősorban, így az igazgatónak egyben szakmai 

vezetőnek kell lennie. Jó beiskolázásunkat meg kell őriznünk, ez és jó pedagógiai munkánk 

biztosíthatja továbbra is stabil és jó tanulmányi helyzetünket. Jó oktatótestületi 

felkészültségünket és légkörünket meg kell őriznünk! A meglévő értékeinken nem kívánok 

változtatni: hagyományápoló, tehetséggondozó és esélyteremtő iskola vagyunk egyszerre 14 

évestől 20 évesekig, illetve a felnőttekig, több korosztály számára.  

Meglévő szimbolikus tételmondataink igazságtartalmát továbbra is szeretném biztosítani: 

„Velünk lépsz, célba érsz!”, „VÍZMŰ, az iskola!”… 
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Tanerőnkben látok kellő tartalékot arra, hogy a partneri igényeknek továbbra is minél jobban 

megfeleljünk. Ehhez szükséges a tanórai munka megerősítése és a tanórán kívüli lehetőségek 

további bővítése. Az épületeink teljes felújítása szükséges, mely az elmúlt hat éves igazgatói 

munkám során el is kezdődött. Iskolánk környezetbarátabb, innovatívabb üzemeltetése 

lehetséges: továbbra is egyféle környezetvédő és egészségvédő iskolai programmal. 

Infokommunikációs eszközökkel való ellátottságunkat még tovább kell fokozni. Újabb 

arculat nem kell, de kifelé például még színesebbek lehetünk a megjelenésünkben.  

Elég, ha minden kolléga továbbra is vállal egy plusz feladatot és annak megvalósítását a jövőt 

illetően…  

Tudom, nagyot vállalok, de „ráteszem éltemet”. Több, mint huszonöt éves pedagógus, hat 

éves igazgató helyettesi, hat éves igazgatói pályám után hadd vállalkozzak a második 5-éves 

ciklusra, folytatva azt a munkát, melyet az elmúlt hat tanévben elkezdtem és véghez vittem! 

Ehhez kérem újra minden kedves munkatársam, támogató partnereim és a fenntartó segítségét, 

támogatását.  

 

3 számomra fontos gondolattal zárnám pályázatomat, melyben hiszek és az elkövetkező 5 éves 

munkámat meg fogja határozni: 

 
 

„S Ha folyton csak a múltra koncentrálsz, sose fogod észrevenni azt, ami vár rád.” 

„Sose engedd, hogy az alapján ítéljenek meg, ahonnan jöttél. A korlátokat te húzod meg.” 

„A változás természetes (...), és biztos, hogy befolyásolható. Csak rajtunk múlik, hogy 

milyen irányba. „ 

 

Békéscsaba, 2022. március 15. 

 

Schnider György 


